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1. Presentacion

A través del presente documento el Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi (ISTCO)
presenta el Informe de Gestion correspondiente al periodo enero — diciembre 2022, con la
finalidad de dar a conocer a la ciudadania todas las actividades desarrolladas por la institucion
y de esta forma contribuir al proceso de transformacion de la educacion técnica y tecnoldgica

del pais.

El trabajo de la comunidad académica ha permitido ejecutar importantes actividades que han
contribuido al cumplimiento de las metas establecidas en la Planificacion Estratégica de

Desarrollo Institucional 2018 — 2022.

En virtud de ello, se extiende un profundo agradecimiento a la Comunidad Académica, por
conseguir logros significativos, que sumados a su presente y futura contribucion se
conseguiran muchos frutos en beneficio de la sociedad. De forma particular agradezco al
equipo docente, quienes han sobresalido pese a las dificultades en diversas areas que se han

presentado.



2. Introduccion

El documento a continuacion presenta el informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual
(POA) del Instituto Superior Tecnologico Cotacachi (ISTCO) en el periodo comprendido en
el afio 2022, para su presentaciéon al Organo Colegiado Superior de ISTCO. El documento
esta estructurado en ocho secciones: presentacion, introduccion, informacién institucional,
fundamento legal, resultados alcanzados, ejes pendientes para el 2023, conclusiones y

recomendaciones.

El objetivo del presente documento es comunicar al Organo Colegiado Superior y a la
sociedad el cumplimiento del POA 2022. La metodologia utilizada en la elaboracion del
presente informe consiste en un trabajo de gabinete para sistematizar los informes de
cumplimiento de POA 2022, emitidos por cada una de las dependencias organizativas del
instituto, tomando como nucleos de agrupacion a los cuatro ejes estratégicos del desarrollo
institucional, definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional Formalizacion 2022
(PEDI). Acto seguido, se procede con el calculo de los indicadores de cumplimiento por meta
planteada para el 2022. Finalizando con la interpretacion de los avances alcanzados en las

funciones sustantivas y adjetivas del instituto y su relacion con lo planteado en el PEDI.

3. Informacion Institucional

3.1. Breve reseiia del Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi
El1 ISTCO es una institucion de educacion publica. Se origind como Instituto Tecnoldgico de
la Industria del Cuero “Cotacachi” el 11 de agosto de 1995, mediante resolucion Ne 4066 del

Ministerio de Educacion y Cultura.

A partir del 2000 el Instituto forma parte del Sistema de Educacion Superior del Ecuador
(Ley de Educaciéon Superior, 2010: Art. 1). En el 2001 el Consejo Nacional de Educacion
Superior le otorgd el registro institucional Nel0-011, con la autorizacidon para impartir las
carreras de Disefio, Confecciones, Marroquineria, Linea de Viaje y Calzado a nivel

tecnologico. Con este registro el Instituto toma nombre del Instituto Tecnologico Cotacachi.

En el 2010 la rectoria del Instituto es encargada a la Secretaria de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Reglamento de Institutos y Conservatorios Superiores,



2015: Art. 29). En el 2013 el Instituto forma parte del Proyecto Emblemadtico de
Reconversion de la Educacion Técnica y Tecnologica Superior Publica del Ecuador, que
buscé fortalecer este sistema de educacion superior, a través de su repotenciacion fisica y
académica, implementando el modelo de formacién dual con enfoque practico, excelencia

académica y el mas calificado cuerpo docente.

En el marco del Proyecto en agosto del 2017 el Instituto se traslada a su nueva sede ubicada
en la calle Waminka Rumifahui, parroquia San Francisco, cantén Santa Ana de Cotacachi,
Imbabura. Mediante Oficio Nro. CES-SG-2019-1354-0 del 13 de junio del 2019 el Consejo
de Educacion Superior otorgd al Instituto la denominacion Instituto Superior Tecnologico

Cotacachi.

Actualmente, es una institucion adscrita al 6rgano rector de la politica en materia de
educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion (LOES, 2018, art. 159), que imparte las
Tecnologias Superiores en Desarrollo Infantil Integral, Disefio de Moda, Confeccion Textil,
Gastronomia, Administracién y Gestion de Operaciones Turisticas, aprobadas debidamente

por el Consejo de Educacion Superior.

3.2. Autoridades
La institucion de conformidad con la estructura institucional y académica establecida en el
Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Cotacachi, cuenta con un rector y vicerrectora
quienes son autoridades de nivel gobernante, cuyas funciones y atribuciones se establecen en

el mencionado instrumento estatutario.

3.3. Mision
El Instituto Tecnoldgico Superior Cotacachi es una institucion que desarrolla la educacion
superior bajo la perspectiva del bien publico social, aportando a la democratizacion del
conocimiento para la garantia de derechos y la reduccién de inequidades, articulando la
formacion académica y profesional, la investigacion tecnoldgica y social y la vinculacion con

la colectividad en un marco de calidad, innovacién y pertinencia.
3.4. Vision
El ISTC, en el afio 2030, constituye uno de los principales polos latinoamericanos de

docencia, investigacion y vinculacion profesional en innovacion, siendo configurador del



desarrollo y ordenamiento territorial local en articulacion con la red ecuatoriana de

instituciones educativas de excelencia.

3.5. Valores

Respeto: El respeto engloba amabilidad, cordialidad, libertad, tolerancia,
comunicacion y aceptacion de los individuos con sus decisiones en todos los nicleos
sociales y en su interaccion con la naturaleza

Honestidad: Actuar con sinceridad, decencia, coherencia y rectitud con los seres
humanos y el planeta, promoviendo la convivencia armoniosa entre unos y otros de
manera que se fortalezca la paz y se disminuyan los conflictos.

Integridad: Se nutre de la justicia y lealtad buscando el crecimiento personal y
profesional en beneficio comun.

Responsabilidad: Demostrar buenas practicas humanas en el entorno, siendo
conscientes de los compromisos en el ambito académico, social cultural y ambiental
para la sana convivencia.

Solidaridad: Brindar apoyo desinteresado, promoviendo la integracion entre docentes
y estudiantes como también con nuestro entorno.

Tolerancia: Promover la igualdad, equidad, la no discriminacion, respeto entre el uno
y otro para crear un ambiente que favorezca el desempefio académico.

Prevalencia del interés general sobre el individual: Actuar en todo momento
considerando las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y
beneficios particulares. Acciones, actividades y compromisos conjuntos de los
estudiantes, docentes y autoridades para llegar a un fin u objetivo.

Proactividad: Actitud propositiva de cada individuo que permita acrecentar

beneficios dentro y fuera de los institutos.

3.6. Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico eje formacion: Incrementar la incorporacion de nuevos
profesionales en tecnologias, con habilidades y destrezas especificas, proactivos,
integros, creativos y respetuosos, que se integran a la Sociedad bajo una ética de

solidaridad, corresponsabilidad, didlogo y justicia social.



e Objetivo estratégico eje investigacion: Incrementar la produccion de investigacion
nacional, tanto fundamental como la aplicada en respuesta a las necesidades
prioritarias de desarrollo del pais, con un enfoque de soberania, sostenibilidad,
sustentabilidad, fortalecimiento, innovacién, transformacion y transmision
permanente del conocimiento.

e Objetivo estratégico eje vinculacion con la sociedad: Incrementar la vinculacion de
la comunidad institucional con las manifestaciones culturales locales, aperturar la
infraestructura instalada en beneficio y satisfaccion de las necesidades sociales y, en
la entrega de conocimientos al servicio del desarrollo local y la formacion de
capacidades en la sociedad civil.

e Objetivo estratégico gestion institucional: Fortalecer las capacidades institucionales

4. Fundamento legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 posiciona a la planificacion como linea
rectora para lograr los objetivos del Buen Vivir a la planificacion que es lo contrario a la
improvisacion, esta ultima genera enormes costos a la sociedad. Desde esta perspectiva, la
planificacion estratégica cumple el rol de herramienta de gestion que permite apoyar la toma
de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno,
asi como lograr mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen

(CEPAL, 2009).

El 20 de febrero del 2018, mediante ACTA ISTC-CAS-2018-25, el Consejo Académico
Superior aprob6 el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022 — Formalizacion
2022 - el cual suscribe el alcance de las funciones sustantivas y adjetivas del instituto
Superior Tecnologico Cotacachi en cuatro ejes estratégicos, que, a su vez, delimitan y

establecen con pertinencia los objetivos, politicas, estrategias y metas a llevar a cabo en el

periodo 2018-2022.

El 19 de junio del 2019 el Organo Colegiado Superior, mediante ACTA CAS-2019-32,
aprob¢ el Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi, donde el literal ) del articulo

24, entre las atribuciones y responsabilidades del rector, sefala: “Presentar de manera



oportuna al Organo Colegiado Superior el informe anual de gestién” y el literal e) del articulo
21, entre las atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior establece:

“Conocer y aprobar el informe anual de labores, presentado por el rector”.

El 9 de abril del 2021 el Consejo Académico Superior del ISTCO, mediante acta No. OCS-
ACTA-SE-2021-03, aprobo el Plan Operativo Anual de Instituto Superior Tecnologico
Cotacachi 2020, donde se establecieron las metas cuantitativas para el afio 2022 en cuatro
ejes estratégicos del desarrollo institucional - formacion, investigacion, vinculaciéon y

fortalecimiento institucional.

5. Resultados alcanzados

5.1. Docencia

El eje estratégico de formacion se despliega a través de la implementacidn de cinco politicas
institucionales, ejecutadas por las coordinaciones de las seis carreras, el vicerrectorado
académico,la coordinaciéon de bienestar institucional y la unidad de comunicacion, esta
ultima en menor grado.

A continuacidn, se presenta una breve sintesis del trabajo desarrollado por carreras

e Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral

La politica institucional “1.1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la
educacion general amplia en condiciones de equidad e inclusion”, siendo la primera
estrategia “Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de los
estudiantes”. el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la educacion
general amplia en condiciones de equidad e inclusion

Cantidad | Cantidad o~
Estrategias Metas 2022 | anual 2022 Cumgl(;rznzlento Observa
(Plan.) (Rep.) ciones
. En el afio 2022 se
Garantizar la cumple la meta.
equidad —en | o rooq remediales 8 8 100%
procesos  de
ingreso,
permanencia y
egreso de los
estudiantes Estudios de trayectorias| 5 100% En el afio
académicas 2022 se




cumple la
meta.
En el afio
2022 se
Tutores 22 22 100% cumple la
meta.
En el afio 2022 se
Asesores pares 40 40 100% cumple la meta.
Mejorar los
sistemas de
atencion 'y de El cambio de
acompafiamiento docentes incide en
académico a los el
estudiantes en los | Alumnos en tutoria 250 224 83% acompafamiento
distintos niveles y continuo.
modalidades de la
oferta académica
En el afio
2022 se
Alumnos atendidos por 39 39 100% %glaple la
asesores pares ’

Elaboracion: Coordinacion de Carrera.

En la estrategia “Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la educacion
general amplia en condiciones de equidad e inclusion” de acuerdo a lo estipulado en la tabla
1, se estipulan seis metas, de las cuales cinco alcanzan el 100% de cumplimiento, sin
embargo, la meta “Alumnos en tutoria” presenta un comportamiento atipico debido a que el

nimero de alumnos es menor al planificado.

La politica institucional 1.3. “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido
hacia la formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que
conllevan a una plena autorrealizacion del individuo en condiciones socioecondmicas

modernas”, el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 2.

Tabla 2 TSDII Resultados de las metas establecidas en la politica 1.3.

Cantidad | Cantidad _
Estrategias Metas 2022 | anual 2022 Cumgl(l)rznzlento Observaciones
(Plan.) (Rep.)
Planes de En el afio 2022 se
estudios  que 30 30 100% cumple la meta.

incorporan las
competencias
genéricas




Fortalecer los Plflﬂ;_s de
mecanismos €studlos que En el afio 2022 se
que garanticen tienen resultados 30 30 100% cumple la meta.
el desarrollo |de aprendizaje
de la | aprobados
formacion por
competencias Planes de En el afio 2022 se cumple
estudios ue la meta.
cuentan gon ! ! 100%
Ccursos
interdisciplinarios
Instrumentos de En el afio 2022 se cumple]
evaluacién la meta.
orientados a la 120 120 100%
medicién de
Competencias
Asignaturas que En el afio 2022 se
cuentan con guias cumple la meta.
Crear el | de estudio de 30 30 100%
material formacion por
didactico para | competencias
la formacion _ _
de Asignaturas  que :En el afio 2022 se cumple
competencias | cuentan con guias a meta.
de practicas de 25 25 100%
formacion por
competencias
Formar los En el afio 2022 se
espacios cumple la meta.
alternativos Eventos
para desarrollo | intercarrera 3 3 100%
de capacidades
y educacién en
valores
o1 ESUnes e o o
: ‘2 siguen practicas 0 ¢ :
vinculacion del : 300 212 70.66% nimero de estudiantes
aprendizajecon en ambientes planificados para su
la experiencia reales ingreso.
profesional
real En el afio 2022 se cumple
Tutores de la meta.
practicas en 9 9 100%
ambientes reales
Integrar los o
mecanismos Seguimientos por En el afio 2022 se
de evaluacion | carrera por afio 1 1 100% cumple la meta.
y actualizacién
curricular

Elaboracion: Coordinacion de Carrera.

En la estrategia “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido hacia la
formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que conllevan a

una plena autorrealizacion del individuo en condiciones socioecondémicas modernas”, de acuerdo

10



a lo estipulado en la tabla 2, se plantean diez metas, de las cuales nueve alcanzan el 100% de
cumplimiento, sin embargo, la meta “Estudiantes que siguen précticas en ambientes reales”
presenta un comportamiento atipico por contar con carreras no vigentes que afecta al nimero

de estudiantes planificados para su ingreso.

Carrera de Tecnologia Superior en Administracion

La politica institucional “1.1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la
educacion general amplia en condiciones de equidad e inclusion”, siendo la primera
estrategia “Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de los

estudiantes”. el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 3.

Tabla 3. TSA Resultados de las metas establecidas en la politica 1.1

Cantidad | Cantidad

Estrategias Metas 2022 anual | Cumplimiento Observaciones
(Plan.) 2022 2022
(Rep.)
En el afio 2022 se

Garantizar la cumple la meta.
equidad  en )
procesos de | Cursos remediales 30 30 100%
ingreso,

permanencia y
egreso de los
estudiantes

Estudios de En el afio 2022 se
trayectorias 4 4 100% cumple la meta.
académicas

En el afio 2022 se

cumple la meta.
Tutores 19 19 100% P

Mejorar los
sistemas de
atencion 'y de
acompafiamiento En el afio 2022 se
académico a los | Asesores pares 20 20 100% cumple la meta.
estudiantes  en
los distintos
niveles
modalidades de
la oferta
académica

Con la designacion
de tutoresen los 10 y
Alumnos en tutoria 140 198 141% 9 Cursos
respectivamente, se
evidencia que todos
los estudiantes
cuentan con tutorias
permanentes.

11



Se evidencia que el
Alumnos atendidos 49 20 41% indicador de alumnos
por asesores pares atendidos por
asesores pares no
cumple con o
planificado, esto se
puede atribuir a que
los estudiantes enla
mayoria de los casos
han recibido las
tutorias por parte de
los mismos docentes
de cada céatedra.

Elaboracion: Coordinacion de Carrera.

En la estrategia “Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la educacion
general amplia en condiciones de equidad e inclusiéon” de acuerdo a lo estipulado en la tabla
1, se estipulan seis metas, de las cuales cuatro alcanzan el 100% de cumplimiento, sin
embargo, la meta “Alumnos en tutoria” presenta un comportamiento atipico debido a que el
nimero de alumnos es menor al planificado y la meta “Alumnos atendidos por asesores
pares” debido a que los alumnos atendidos por asesores pares no cumple con lo planificado,
esto se puede atribuir a que los estudiantes en la mayoria de los casos han recibido las tutorias

por parte de los mismos docentes de cada catedra.

La politica institucional 1.3. “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido
hacia la formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que
conllevan a una plena autorrealizacion del individuo en condiciones socioecondmicas

modernas”, el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 4.

Tabla 4. TSA Aporte de las actividades con el plan total por cinco aiios politica 1.3

Cantidad | Cantidad Ao
Estrategias Metas 2022 anual 2022 Cumgl(;rznzlento Observaciones
(Plan.) (Rep.)
Planes de ~
estudios  que E‘nnfgt:no 2022 se cumple
incorporan las 60 60 100% '
competencias
genéricas
Fortalecer los | Planes de .
mecanismos e_S'[UdIOS que 60 60 100% En el afio 2022 se cumple
que garanticen tienen reSUIt.adc_)S Ia meta.
el desarrollo |de aprendizaje
de la | aprobados
formacion por

12



competencias

Planes de
estudios que

En el afio 2022 se
cumple la meta.

y actualizacion
curricular

cuentan con 6 6 100%
Ccursos
interdisciplinarios
Instrumentos de En el afio 2022 se
evaluacion cumple la meta
orientados a la 180 180 100% P :
medicion de
competencias
Asignaturas _que En el afio 2022 se
cuentan con guias cumple la meta
Crear el | de estudio de 60 60 100% P '
material formacion por
Idldafctlco para | competencias
da}a ormacton Asignaturas que En ?I Iaﬁo 2022 se
i cuentan con guias cumple la meta.
competencias de précticas de 50 50 100%
formacion por
competencias
Formar los
espacios Se han realizado tan solo
alternativos Eventos dos eventos intracarrera
para desarrollo | intracarrera 4 2 50% debido que anteriormente
de capacidades hubo la pandemia anivel
y educacién en mundial y no fue factible
valores desarrollar eventos.
Estudiantes que o
siguen practicas 142 142 100% E\r(]atgl afio 2022 se cumple la
Asegurar la fgaf;\:;blentes
vinculacion
del aprendizaje En el afio 2022 se cumple
con la Tutores de la meta.
précticas en 10 10 100%
ambientes reales
Integrar los
mecanismos | Seguimientos por En el afio 2022 se
de evaluacion | carrera por afio 1 1 100% cumple la meta.

Elaboracion: Coordinacion de Carrera.

En la estrategia “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido hacia la

formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que conllevan a

una plena autorrealizacion del individuo en condiciones socioeconémicas modernas”, de acuerdo

a lo estipulado en la tabla 4, se plantean diez metas, de las cuales nueve alcanzan el 100% de

cumplimiento, sin embargo, la meta “Eventos intercarrera” presenta un comportamiento
9 9

atipico por el retorno progresivo de las actividades administrativas de las entidades

formadoras.

e Carrera de Tecnologia Superior en Gastronomia

13




La politica institucional “1.1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la
educacion general amplia en condiciones de equidad e inclusion”, siendo la primera
estrategia “Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de los

estudiantes”. el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 5.

Tabla 5. TSG Resultados de las metas establecidas en la politica 1.1

Cantidad | Cantidad Cumplimiento
Estrategias Metas 2022 anual 2022 2022 Observaciones
(Plan.) (Rep.)
En el afio 2022, el
rendimiento académico
Garantizar la de la carrera se elevo
equidad en Cursos remediales 30 27 89% considerablemente
procesos de razoén por la cual se
ingreso, requirié de una menor
permanencia y cantidad de cursos.
egreso de los Estudios de 4 4 100% En el afio 2022 se
estudiantes trayectorias académicas cumple la meta.
Tasa de retencién 1,19 1,19 100 | Enelafio2022se
cumple la meta.

. . En el afio 2022 se
MEJ orar los Tutores 7 7 100% cumple la meta.
sistemas de
atencion y de En el afio 2022 se
acompafiamiento Asesores pares 15 15 100% cumple la meta.
académico a los En ol afic 2023

. n el afio se
ﬁfﬁﬁiﬁfiffﬁifsy Alumnos en tutorfa 121 121 100% | cumple la meta.
g}gizlﬁ:ismdii;a Alumnos atendidos por 15 15 100% En el afio 2022 se

asesores pares cumple la meta.

Elaboracion: Coordinacion de Carrera.

En la estrategia “Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la educacion
general amplia en condiciones de equidad e inclusion” de acuerdo a lo estipulado en la tabla
1, se estipulan seis metas, de las cuales cinco alcanzan el 100% de cumplimiento, sin
embargo, la meta “Cursos remediales” presenta un comportamiento atipico debido a que el
rendimiento académico de la carrera se elevo considerablemente razon por la cual se requirid
de una menor cantidad de cursos.

La politica institucional 1.3. “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias,
dirigido hacia la formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y
personales, que conllevan a una plena autorrealizaciéon del individuo en condiciones
socioecondmicas modernas”, el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 6.

14



Tabla 6. TSG Aporte de las actividades con el plan total por cinco afios politica 1.1

Cantidad | Cantidad
. 2022 anual Cumplimiento .
Estrategias Metas (Plan.) 2022 2022 Observaciones
(Rep.)

Garantizar la N

‘ Cursos . En el afio 2022 se cumple la
equidad en remediales 164 164 100% meta.
procesos de
ggﬁfl Z?l’encia y | Estudios de En el afio 2022 se cumple la
egreso de los trayectorias 20 20 100% meta.
estudiantes académicas
Mejorar los . En el afio 2022 se cumple la
sistemas de Tutores 42 42 100% meta.
atencion y de Asesores En el afio 2022 se cumple la
acompaﬁamiento pares 110 110 100% meta. P
académico a los Alumnos en En el afio 2022 se cumple la
estudiantes en ! 372 372 100% meta.
los distintos tutoria
niveles y Alumnos En el afio 2022 se cumple la
modalidades de | atendidos meta

0 .

la oferta por asesores 124 124 100%
académica pares

Elaboracion: Coordinacion de Carrera.

En la estrategia “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido hacia la
formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que
conllevan a una plena autorrealizacion del individuo en condiciones socioecondmicas
modernas”, de acuerdo a lo estipulado en la tabla 6, se plantean diez metas, de las cuales

todas alcanzan el 100% de cumplimiento.

e Carrera de Tecnologia Superior en Disefio de Modas
La politica institucional “1.1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la
educacion general amplia en condiciones de equidad e inclusion”, siendo la primera
estrategia “Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de los

estudiantes”. el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 7.
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Tabla 7. TSDM Resultados de las metas establecidas en la politica 1.1

Cantidad | Cantidad
Estrategias Metas ;g;; ! ;g;; ! g(rzr;lphmlento Verificador
(Plan.) (Rep.)
En el afio
Cursos 30 30 100,0% 2022 se
remediales cumple la
Garantizar la meta.
equidad en =
En el afo
procesos de Estudios de 2022 e
ngreso, trayectorias | 4 4 100,0%
permanencia y |, tc oo cumple la
egreso de los meta.
estudiantes
En el afio
Tasa e g0 0,91% 100% 2022 se
retencion cumple Ia
meta.
Tutores 10 12 120,0% Informe
4 e final por PA
Mejorar los A 532261 afio
sistemas de Sesores 28 28 100,0% | ie
atencion y de | Pares cumple la
acompafiamiento meta.
académico a los Designacion
estudiantes en .
S Estudiantes o de asesores
lgs distintos | o, utoria 141 14 81,0% pares y
niveles y asesorados
modalidades de
la oferta | Estudiantes En el afio
académica atendidos 2022 se
por 29 29 100,0%
cumple la
asesores meta
pares '

Elaboracion: Coordinacion de Carrera.

En la estrategia “Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la educacion
general amplia en condiciones de equidad e inclusion” de acuerdo a lo estipulado en la tabla
1, se estipulan seis metas, de las cuales cuatro alcanzan el 100% de cumplimiento, sin
embargo, la meta “Alumnos en tutoria” presenta un comportamiento atipico debido a que el
nimero de alumnos es menor al planificado y la meta “Alumnos atendidos por asesores

pares” debido a que los alumnos atendidos por asesores pares no cumple con lo planificado,
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esto se puede atribuir a que los estudiantes en la mayoria de los casos han recibido las tutorias

por parte de los mismos docentes de cada cétedra.

La politica institucional 1.3. “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido
hacia la formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que
conllevan a una plena autorrealizacién del individuo en condiciones socioecondmicas

modernas”, el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 8.

Tabla 8. TSDM Resultados de las metas establecidas en la politica institucional 1.3

: Cantidad | Cantidad limi :
Estrategia Metas 2022 2022 Cumplimiento | opservaciones
(Plan.) (Resp.) i
Fortalecer log Planes de estudios .
mecanismos que| que incorporan las | 30 30 100,0% En el E::OI ZOZIZ
garanticen el desarrollo de| competencias seé cumple fa
la formacion PO} genéricas meta.
competencias
Planes de estudios ~
que cuentan con|’ 7 100,0% En el afio 2022
CUISOS se cumple la
interdisciplinarios meta.
LT;T;E?O”;O de En el afio 2022
orientados  a_ la 180 180 100,0% se cumple la
medicion de meta.
competencias
Crear el material Asignaturas  que En el afio 2022
didactico para la cuentan con guias
0,
Formacion de de estudio de|3C 30 100,0% z]eetacumple la
competencias formacion por :
competencias
Asignaturas  que ~
cuentan con guias En el afio 2022
de practicas de 25 25 100,0% se cumple la
formacion por meta.
competencias.
Formar los  espacios En el afio 2022
alternativos para Eventos 2 2 100,0% se cumple la
desarrollo de capacidades | intracarrera meta.
y educacion en valores
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Asegurar la vinculacion Los estudiantes
del aprendizaje con la Estudiantes  que en su gran
experiencia  profesional siguen précticasen 141 114 80,85% mayoria  han
real ambientesreales cumplido  sus
horas practicas,
pero, por
razones
externas  hay
estudiantes que
no han podido
completar
Tutores de 12 12 100,00% En el afio 2022
précticas en se cumple la
ambientes reales meta.
. En el afo 2022
Integrar los m(?‘(,:anlsmos Seguimientos por| 1 1 100’00% se Cump|e lal
de . e\{alua0|or_1 Y| carrera por afio meta.
actualizacidn curricular

Elaboracion: Coordinacion de Carrera

En la estrategia “Fortalecer el enfoque de formacidn por competencias, dirigido hacia
la formacién de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que
conllevan a una plena autorrealizaciéon del individuo en condiciones socioecondmicas
modernas”, de acuerdo a lo estipulado en la tabla 4, se plantean diez metas, de las cuales
nueve alcanzan el 100% de cumplimiento, sin embargo, la meta “Estudiantes que siguen
practicas en ambientes reales” presenta un comportamiento atipico ya que los estudiantes en
su gran mayoria han cumplido sus horas practicas, pero, por razones externas hay estudiantes

que no han podido completar.

e Carrera de Tecnologia Superior en Confeccion Textil
La politica institucional “1.1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la
educacion general amplia en condiciones de equidad e inclusion”, siendo la primera
estrategia “Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de los

estudiantes”. el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 9.

Tabla 9. TSCT Resultados de las metas establecidas en la politica 1.1

18



asesores pares

Cantidad | Cantidad Cumbplimiento
Estrategias Metas 2022 anual 2022 5022 Observaciones
(Plan.) (Rep.)
En el aflo 2022, se requiri6 una
Garantizar la Cursos remediales 30 27 90% menor.cantldad .de cursos .
dad remediales en vista que se elevo el
e(rl(l)léezosecllle rendimiento académico.
Fn reso Estudios de Se realizaron 4 estudios de
£reso, . (o 4 4 100% trayectorias académicas. Dos en el
permanencia y trayectorias académicas afio
egreso de los - ~ -
estudiantes La tasa de retencion se tiene alta
Tasa de retencion 0,90 0,91 101% por trabajo por fases y la jornada
extendida de los estudiantes.
Durante el 2022, la carrera
Tutores 5 5 100% apertura 10 cursos; todos con un
tutor asignado.
Meiorar los Con el informe de gestion de aula
sistJe mas de uno y examen final se puede
atencion v de Asesores pares 20 20 100% incrementar el nivel de estudios
acompaﬁa}l]miento por medio de estudiantes asesores
académico a los pares. - —
estudiantes en los Con la designacion de tutores en
distintos niveles Alumnos en tutoria 153 153 100% los 10 cursos todos los estudiantes
modalidades de IZ cuentan con tutorias permanentes
oferta académica Los estudiantes atendidos por
Alumnos atendidos por asesores pares son en un numero
P 153 153 100% alto debido para reducir cursos

remediales y aumento de
rendimiento académico

Elaboraciéon: Coordinacion de Carrera

TABLA 10

e Carrera de Tecnologia Superior en Gestion de Operaciones Turisticas

La politica institucional “1.1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la

educacion general amplia en condiciones de equidad e inclusion”, siendo la primera

estrategia “Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de los

estudiantes”. el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 11.

Tabla 11. TSGOT Resultados de las metas establecidas en la politica 1.1

Estrategias

Metas

Cantidad
2022
(Plan.)

Cantidad
anual 2022

(Rep.)

Cumplimiento
2022

Observaciones
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En el afio 2022, se
requirié una menor
Cursos remediales 30 27 90% cantldgd de cursos
remediales ya que se
Garantizar la mejoro el rendimiento
equidad en académico.
procesos de Estudios de 4 4 100% En el afio 2022 se
ingreso, trayectorias académicas cumple la meta.
permanencia y La tasa de retencion
egreso de los de estudiantes muestra
estudiantes que la desercion en la
Tasa de retencion 1 0,97 97% carrera se ha reducido,
gracias al seguimiento
personalizado de los
tutores.
Tutores 5 5 loge, | melano2022se
. cumple la meta.
ls\fs?e‘;rlzrs 1((1’2 En el aio 2022 se
atencién y de Asesores pares 60 60 100% cumple la meta.
Zz:g}éﬁ in;)n:%? Con la asignacion de
estudiantes en los tutores en los 5. cursos
distintos niveles y Alumnos en tutoria 135 97 72% todos los estudlan’tes
modalidades de la cuentan con tutorias
oferta académica personalizadas.
Alumnos atendidos por 20 20 100% En el afio 2022 se
asesores pares cumple la meta.

En la estrategia “Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la educacion
general amplia en condiciones de equidad e inclusion” de acuerdo a lo estipulado en la tabla
1, se estipulan seis metas, de las cuales cuatro alcanzan el 100% de cumplimiento, sin
embargo, las metas “Cursos remediales” presenta un comportamiento atipico debido a que
se mejord el rendimiento académico, la meta “Tasa de retencion” debido a que varios
estudiante por situaciones personales tuvieron que dejar la carrera y la meta “Alumnos en
tutoria” con la asignacion de tutores en los 5 cursos todos los estudiantes cuentan con tutorias
personalizadas, sin embargo, se puede aducir que existe una sobre valoracion de la meta

propuesta.

La politica institucional 1.3. “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido
hacia la formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que
conllevan a una plena autorrealizacion del individuo en condiciones socioecondmicas

modernas”, el cumplimiento de afio 2022 se detallan en la Tabla 12.
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Tabla 4. TSGOT Resultados de las metas establecidas en la politica 1.3

del aprendizaje
con la

en ambientes
reales

Cantidad | Cantidad Cumplimiento
Estrategias Metas 2022 anual 2022 2022 Observaciones
(Plan.) (Rep.)
Planes de En el afio 2022 se cumple
estudios que la meta.
incorporan las 29 29 100%
competencias
genéricas
Planes de En el afio 2022 se cumple
Fortalecer los | estudios que la meta.
mecanismos tienen resultados 29 29 100%
que garanticen de aprendizaje
el desarrollo aprobados
dela Planes de En el afio 2022 se cumple
formacion por | estudios que la meta.
competencias | cuentan con 5 5 100%
cursos
interdisciplinarios
Instrumentos de En el afio 2022 se cumple
evaluacion la meta.
orientados a la 180 180 100%
medicion de
competencias
Asignaturas que En el afio 2022 se cumple
cuentan con guias la meta.
Crear el de estudio de 29 29 100%
material formacion por
didactico para | competencias
la formacion | Asignaturas que En el afio 2022 se cumple la
de cuentan con guias meta.
competencias | de practicas de 24 24 100%
formacion por
competencias
Formar los Debido a que los proyectos no
espacios pudieron culminarse en las
alternativos Eventos fechas establecidas.
para desarrollo | . 5 2 40%
. Intracarrera
de capacidades
y educacion en
valores
Asegurar la Estudiantes que
vinculacion siguen practicas 125 97 78% Se puede aducir que existe una

sobre valoracion de la meta
propuesta.
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experiencia Tutores de

profesional précticas en 7 7 100% En el afio 2022 se cumple la
real ambientes reales meta.

Integrar los

mecanismos Seguimientos por

de evaluacion ~ 1 1 100%

y actualizacion carrera porano En el afio 2022 se cumple la
curricular meta.

Elaborado por Coordinacion de Carrera

En la estrategia “Fortalecer el enfoque de formacion por competencias, dirigido hacia la

formacion de las facultades sociales, comunicativas, profesionales y personales, que

conllevan a una plena autorrealizaciéon del individuo en condiciones socioecondmicas

modernas”, de acuerdo a lo estipulado en la tabla 12, se plantean diez metas, de las cuales

ocho alcanzan el 100% de cumplimiento, la meta “Eventos intercarrera” presenta un

comportamiento atipico debido a que los proyectos no pudieron culminarse en las fechas

establecidas y la meta “Estudiantes que siguen practicas en ambientes reales” se puede aducir

que existe una sobre valoracion de la meta propuesta.

A continuacion, se adjunta una breve sintesis del cumplimiento de las estrategias:

Tabla S Cumplimiento de las estrategias

Cumplimiento

Politica Estrategia 2022 (%)
Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de
- 100.00%
los estudiantes
Mejorar los sistemas de atencion y de acompafiamiento académico a los
estudiantes en los distintos niveles y modalidades de la oferta 94.39%
o académica
Politica institucional 1.1. "Asequrar que los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables 65.520%
Eolrf‘f_ma:j'a fc;rrg_ac?n tengan éxito en su trayecto escolar. '
ofistica de EStUAIantes ey olecer la identidad cultural, cientifica y deportiva institucional 76.68%
con base en la educacion M i _
general amplia en _Imp_lem_entar la dlfusmn de la ofe_:rta cultural, cientifica y deportiva 66.67%
condiciones de equidad e institucional a}rgves de entornos virtuales _ _
inclusion. Fomentar el habito de la lectura con el proposito de construir una red
de lectores mediante la formacion presencial y la utilizacion de las redes 16.67%
virtuales
Incorporar la perspectiva ambiental y de sustentabilidad en formacion
. 57.78%
de los estudiantes
Fomentar los habitos sanos y una mentalidad competitiva 56,82%
Politica institucional 1.2. | Mejorar los programas actuales y crear programas educativos en areas
Ampliar y diversificar la | emergentes del conocimiento en las diversas disciplinas, con base en 40,00%

oferta académica con

diagnosticos y tendencias nacionales e internacionales
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modalidades y

programas de calidad Facilitar la movilidad entre niveles educativos, carreras e instituciones. 50,00%
pertinentes para
generacion de nuevos . . ., . .
conocimientos y para Mejqrar la orientacion profesional en el bachlllera}to_ y fomeptar el
atencién de las interés de _Ios_ aspirantes por nuevas areas del conocimiento, asi como 43.13%
principales demandas de sus potencialidades sociales y productivas.
la sociedad local.
Politica institucional 1.3. | Fortalecer los mecanismos que garanticen el desarrollo de la formacion 103.37%
Fortalecer el enfoque de | por competencias '
formacion por
competencias, dirigido | Crear el material didactico para la formacion de competencias 107.79%
hacia la formacion de las
faiﬂ“ﬂf‘gﬁisczgeges‘ Desarrol_la_r las capa(_:idades en el_personal académjco y administrati_vo 68.35%
. ' que participan en la implementacion de la formacion por competencias
profesionales y
personales, que Formar los espacios alternativos para desarrollo de capacidades y 0
conllevan a unaplena | eqycacion en valores 78.64%
autorrealizacion del - — — — -
individuo en condiciones | Asegurar la vinculacion del aprendizaje con la experiencia profesional 100.88%
socioeconémicas real
modernas. Integrar los mecanismos de evaluacion y actualizacion curricular 102.08%
Politica institucional 1.4. | peterminar y promover los procedimientos de graduacion oportuna por 0
Promover los carrera 92.72%
mecanismos efectivos - - — —
para la graduacion Promoyer mecanismos que permitan asegurar el dominio del idioma 79.51%
oportuna de los extranjero
estudiantes en Promover el continuo seguimiento del desempefio de los estudiantes en 101.04%
condiciones de igualdad. | el proceso de titulacion '
Politica institucional 1.5. | Asegurar la coherencia entre el perfil profesional del docente y las .
Fomentar y apoyar al | asignaturas impartidas 190.41%
pﬁ;?;?eras%: ﬁ?\zlgge Implementar la politica de Evaluacién Integral del desempefio del 970.63%
académicos y métodos profesorado - -
pedagdgicos y Fortalecer la politica destinada a elevar el nimero de profesores con la 64.13%
didacticos, y con ello mas alta formacidn profesional '
facilitar al estudiante la | Realizar el intercambio y la difusion de experiencias de buenas 100.16%
adquisicion de técnicas, | practicas llevadas a cabo por los docentes o7
competencias,
capacidades, creatividad
y analisis critico, Implementar el programa integral de formacion y actualizacion docente
pensamiento para incentivar la consolidacion de enfoques pedagdgicos centrados en 90.59%

independiente y trabajo
en equipo en contextos
multiculturales.

el estudiante.

5.2. Investigacion

La politica 2.1 busca “Crear las condiciones que permitan elevar la cantidad de

investigadores de alto perfil académico, siendo estos los actores clave en la consolidacion del

ISTC como una institucion de investigacion”. En este sentido se planificé lo siguiente:
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Investigacion Resultados de las metas establecidas en la politica 2.1

Tabla 6: Investigacion Resultados de las metas establecidas en la politica 2.1

Cantidad | Cantidad Cumplimiento
Estrategias Metas anual 2022| anual 2022 | Cumplimiento jacumulado 2022
(Plan.) (Rep.) 2022
Generar los habitos Actufllizacién profesiong} a 30 21 70,00% 62,14%
y destrezas para la |  través de la autoformacién
construccion del Seminario
conocimiento tacito eminario interno o .
con el apoyo permanente de capacitacion 11 1 100,00% 79,17%
externo e interno en la inVeStigaCién
) Numero de investigadores
Fortalecer el trabajo que participan en los 12 12 100,00% 111,29%
académico proyectos multidisciplinarios
colegiado inter y i i
multidisciplinario Numero de investigadores
de los cuerpos que participan en los 30 23 76,67% 117,78%
academicos, acorde proyectos colegiados
coln la nature;lezg de ™ Numero de investigadores
igi é)srt(i)g:gigrsl efl que participan en redes 8 0 0,00% 25,00%
donde estdn nacionales
insertos Profesores que realizan un
proyecto de investigacion 20 23 115,00% 147,67%
formalizado
Impulsar las Numero de estudiantes que
actividades de participan en proyectos de 50 30 60,00% 150,45%
vinculacion entre investigacion
investigacion y
docencia para
dete;:gr a ;[lemp oa Tesis como modalidad
cstudiantes con 277 140 50,54% 70,64%

interés y capacidad
para la
investigacion

preferente de titulacion

Elaboracion: Coordinacion de Investigacion

En caso de la politica 2.1, orientada a Crear las condiciones que permitan elevar la cantidad
de investigadores, tres de las seis estrategias planteadas se implementaron con mucho éxito,
llegando a un cumplimiento en el afio de entre 100% y 115%, gracias a la gestion desplegada
por la Coordinacién de Investigacion. Tales hallazgos se traducen en que durante el 2022 se
desarrollaron once seminarios internos de capacitacion en la investigacion, 23 profesores
realizaron un proyecto de investigacion formalizado, 12 de estos fueron parte de un proyecto
Los resultados alcanzados en 2021 también al

multidisciplinario. aportaron

sobrecumplimiento de las respectivas metas quinquenales.
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Al mismo tiempo, la produccion tacita del conocimiento a través de autoformacion se alcanzo
el 81,43% de la meta. Los docentes investigadores de la carrera de Desarrollo Infantil
Integral-DII no realizaron cursos de actualizacion durante todo el afio. No se evidencia
participacion en redes de investigacion nacionales. A la par se pudo observar una baja
adherencia de los estudiantes a la investigacion durante el desarrollo del trabajo de
integracion curricular en la carrera Administracion y DII, lo que implica un cumplimiento

anual del 50,54%.

Por otro lado, la politica 2.2 busca “generar el conocimiento aplicado, teniendo como premisa
la pertinencia social y reconocimiento del potencial de investigacion propio del instituto,
redoblando los esfuerzos para lograr una mayor produccion cientifica y humanistica de
calidad internacional, con una gestion adecuada de los recursos humanos, fisicos y

econdémicos.”; por ello, la coordinaciéon de carrera planifico y cumplié las siguientes

actividades:

Tabla 7 Investigacion Resultados de las metas establecidas en la politica

Cantidad | Cantidad C limient
Estrategias Metas anual anual | Cumplimiento | ““™MP mll“:;‘ g
2022 2022 2022 T
(Plan.) (Rep.)
Estudio diagnostico de
la vocacion 1 4 400% 124,29%
Promover el desaljrrollo socioecondmica de la
de la investigacion provincia de Imbabura
orientada a la solucion - - —
de problemas Lineas tde mtvestlglgamon
. pertinentes a las
s;ggg:;g: demandas sociales, 4 4 100% 74,55%
basadas en el potencial
investigativo
institucional
Productos de
Fomentar la investigacion 7 0 0% 81,25%
g
_ investigacion disciplinar, multi e
disciplinar, inter-y interdisciplinar
multidisciplinar en Fvolneion d
relacion con volucion de
problemas locales e | publicaciones indexadas 2 2 100% 77,50%
institucionales y arbitradas
Evolugiéq de las 41 0 0% 71,58%
publicaciones
Proyectos de
Explorar areas de investigacion anual para 2 2 100% 100,00%
oportunidad con la mejora de procesos o
dependencias al productos institucionales
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interior del ISTC para Proyectos de
el desarrollo de investigacion para
investigacion aplicada innovacion de las 42 0% 63,27%
practicas pedagogicas de
los profesores
Fortalecer la capacidad| Numero de convenios
para lograr un mayor | interinstitucionales para 2 0% 25,00%
apoyo con los recursos | investigacion suscritos
externos para la Numero de redes de
investigacion . R 1 1 100% 50,00%
investigacion formados
Implementar un Creacion de la
sistema integral de coordinacion de 1 1 100% 50,00%

gestion de la investigacion
investigacion que

incluya un soporte
administrativo mas

dinamico y amigable

Elaboracion: Coordinacion de Investigacion

Se realizaron dos publicaciones en revistas indexadas: Andlisis Teorico de la Responsabilidad
Social Empresarial y su implicancia en las PYMES en la Revista Educate con ciencia y
Diversificacion de la oferta turistica con ferias de productores en la provincia de Imbabura

en la revista Tierra infinita.

Se dio continuidad con la revista institucional Sabios, revista de divulgacion cientifica. Se
publico el segundo y tercer numero de la revista que agrupa nueve a articulos de investigacion
cientifica. Ocho de ellos provenientes de los investigadores institucionales de las cinco
carreras: Confeccion Textil, Disefio de Modas, Gestion de Operaciones Turisticas,
Gastronomia y Desarrollo Infantil Integral. Por lo expuesto, los indices de cumplimiento de
las metas, Productos de investigacion y Evolucion de las publicaciones indexadas se llegaron

al 100%.

Si bien la evoluciébn de la investigacion socialmente orientada obtuvo hallazgos
significativos, los proyectos relacionados con las demandas internas de investigacion
tuvieron un desarrollo moderado. Contintian en la ejecucion los dos proyectos relacionados
con la generacion de insumos para el plan estratégico de comunicacion con los retrasos
importantes en la generacion de los productos anunciados. No se han desarrollado nuevos
proyectos interdisciplinarios, proyectos de investigacion para innovacion de practicas
pedagdbgicas, convenios institucionales para la investigacion, por lo que el indicar en estas

estrategias refleja en 0% de cumplimiento.
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Por otro lado, me mantiene la suscripcion en la Red de Investigacion Tecnoldgica y Artes
Musicales (RITAM), cumpliendo con la meta anual del 100% en las Redes de investigacion
formadas y Convenios interinstitucionales para la investigacion suscritos. No obstante, existe
un retraso en el cumplimiento quinquenal del Gltimo indicador, que se ubica en la cifra del

50%.

La politica 2.3, esta dirigida a “difundir y visibilizar los productos de investigacion en
espacios nacional e internacionalmente reconocidos, para cotejar la vigencia de la
investigacion institucional en el debate cientifico actual, asi como garantizar el uso social del
conocimiento y su aprovechamiento en la generacion de nuevos productos, procesos y
servicios.”; por ello, la coordinacion de carrera planificé y cumpli6 las siguientes actividades,

como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 8 Investigacion Metas establecidas en la politica 2.3.

Cantidad | Cantidad C limient
Estrategias Metas anual anual Cumplimiento ;cl?ll:nlunll;f;:)o
2022 2022 2022
(Plan) | (Rep.) 2022
12 5 41,67% 50,00%
Seminarios internos 2 1 50,00% 42 .86%
para compartir los 5 1 30.00% 75.00%
avances y resultados - —
de investigacion por 2 0 0,00% 12,50%
Propiciar una mayor carrera 3 3 100,00% 100,00%
visibilidad de las 2 0 0,00% 20,00%
investi%g%ignes del 1 0 0,00% 20,00%
Eventos institucionales
con la presentacion de 3 1 33,33% 20,00%
los resultados de
investigacion
Publicaciones en los
medios de 2 2 100,00% 100,00%
comunicacion locales
. . .y Ponencias presentadas
e Ivestimcion el | enlos eventos ! 0 0,00% 100,00%
ISTC en eventos de nacionales
reconocido prestigio | Ponencias presentadas
nacional e internacional en los eventos 1 0 0,00% 0,00%
internacionales
Fortalecer las Congresos
relaciones con la desarrollados
REDEC y otros conjuntamente con 1 0 0,00% 0,00%
universidades de la otras instituciones de
provincia educacion superior
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Generar mecanismos
orientados a medir el
impacto de las
investigaciones e
innovaciones del ISTC,
con énfasis en el ambito
social.

Politica de impacto
social de las
investigaciones
difundida

0,00%

0,00%

Acciones de
sensibilizacion en la
comunidad
institucional sobre la
importancia del
impacto social de las
investigaciones

0,00%

0,00%

Lineamientos
establecidos para
garantizar la 1 0

devolucion de las
investigaciones a las

partes interesadas

0,00% 0,00%

Productos técnicos 1 0 0,00%
entregados a la

sociedad civil

0,00%

Elaboracion: Coordinacion de Investigacion

Los indicadores relacionados con la visibilidad externa de los resultados de investigacion no
se cumplieron a cabalidad. Se desarroll un evento cientifico para socializar los articulos
publicados en la revista institucional. Sin embargo, la visibilidad interna de los productos de
investigacion esta lejos de lo deseado. La meta de seminarios internos por carrera se cumplid
en el 41,67%, ademés que el cumplimiento de este indicador en las carreras de Gastronomia,
Disefio de Modas y Confeccion Textil fue cero. Las lo que carreras, como de administracion,
que llegaron al 50% cumplimiento. Los indices quinquenales repiten el patron de los

indicadores anuales.

Por ultimo, la politica 2.4, propuesta para “impulsar la articulacion de la investigacion con la

formacion, como estrategia general de aprendizaje que incorpora la dimension
desarrolladora, dirigida a la formacion de potencialidades funcionales de los estudiantes”, sin
embargo, no se establecid la ejecucion de alguna actividad prevista para el periodo en

evaluacion, como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 9 Investigacion Metas establecidas en la politica 2.4.

Cantidad Cantidad Cumbplimient
Estrategias Metas anual antidad | ¢y himiento | Cumplimiento
2022 anual 2022 2022 acumulado

(Plan) | (Rep) 2022
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Proyectos de investigacion

sobre desarrollos tecnoldgicos
€ innovacion con acceso
abierto

que incluyen médulos de 8 0,00% 55,56%
Fomentar la investigacion formativa
participacion de los 21 11 52,3 Ei% 58’930%
estudiantes en los C de estudi 4 0 0,00% 0,00%
proyectos de d Ellls ods ¢ esbu 0 del 4 0 0,00% 18,18%
investigaci(')n esarrollados en base de 1as 7 7 100.00% 100.00%
liderados por los investigaciones realizadas VU0 V70
docentes dgl ISTC 3 3 100,00% 100,00%
2 1 50,00% 85,71%
1 0 0,00% 0,00%
Proyectos de vinculacion con
la comunidad que incluyen 2 0,00% 62,50%
componentes de investigacion
Cursos impartidos a
estudiantes y profesores para
promover la cultura de la 2 0 0,00% 0,00%
Propulsar la cultura | innovacion y el desarrollo de
de la mnovacion €n  nroyectos de base tecnologica
la institucion _ i
Plataforma digital para alojar
un repositorio institucional 1 0,00% 0,00%

Elaboracion: Coordinacion de Investigacion

Se implementaron casos de estudio en las carreras que desarrollaron casos fueron Confeccion

textil, Gastronomia y Disefio de Modas. En las demds carreras no se logré concretar el

trabajo. Se alcanzo el 52,38% de cumplimiento anual y el 58,93 en el periodo acumulado.

También se vieron afectadas las metas de Cursos para promover la cultura de innovaciéon y

de Plataforma digital para alojar un repositorio institucional sobre desarrollos tecnologicos e

innovacion tras incumplimiento de la estrategia de Propulsar la cultura de la innovacion en

la institucion. Nuevamente, la situacion del afio influy6 negativamente sobre el cumplimiento

de las metas quinquenales, que se ubicaron en el 0%.

Tabla 10 Principales proyectos de investigacion del 2022

Operaciones Turisticas Cotacachi de la provincia de Imbabura

Carrera Nombre del Proyecto Estado
Tecnologia Superior En | Competitividad de la micro y pequefia empresa de .

2 . ” . -~ Culminado
Confeccion Textil confeccion textil de la provincia de Imbabura
Tecnologia Superior En Determinacion del potencial turistico del cantén de Culminado

Proyecto Institucional

Auditoria de la imagen institucional del publico interno
del Instituto Superior Tecnolégico Cotacachi

En desarrollo
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Tecnologia Superior En
Disefio De Modas

Segmentacion y caracterizacion del sector de Disefio de
Modas en la provincia de Imbabura

En desarrollo

Tecnologia Superior En
Gastronomia

Equivalencia de los métodos de estimacion del indice de
masa corporal en la poblacién de adultos mayores de

En desarrollo

Imbabura.

Impacto del andlisis de operaciones de confeccidn textil
en la productividad de las pequefias y micro empresas
locales

Determinantes del uso de redes sociales entre los jovenes
de la provincia de Imbabura

Tecnologia Superior En

Confeccion Textil En desarrollo

Proyecto Institucional En desarrollo

Elaboracién de un producto alimenticio a partir de
semillas andinas como una alternativa de la fuente de
proteina en la alimentacion del adulto mayor.

Tecnologia Superior En

. En desarrollo
Gastronomia

Elaboracion: Coordinacion de Investigacion

5.3. Vinculacion con la sociedad
La recopilacion de la informacion es sistematica y manual, en funcion del desarrollo de las

actividades previstas para el periodo 2022, entre las cuales se puede destacar las siguientes:

Tabla 11 Documentos recopilados para el informe

Eje estratégico Documentos

POA |

Certificado de participacion

Proyecto de vinculacion

Informes de seguimiento

Formacién > i
Investigacion Planes ejecutivos

Gestion Informes finales

Vinculacién Modelo de gestidn de vinculacién

Certificacion OCC

Convenios firmados

Invitaciones de entes externos

Solicitudes de uso de espacio

Coordinacién de Vinculacion

Posteriormente, se calculo el grado de cumplimento de cada una de las metas establecidas en
el POA y se interpret6 el grado de avance de cada una de las actividades desarrolladas. Se

presentan los resultados por cada eje:

La politica 3.1 busca “Asumir un rol de agente socialmente responsable, que promueve los

procesos que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social de la region sierra norte del
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pais, contribuyendo a la solucidon de las necesidades y problematicas del entorno desde el

ambito académico e investigativo, con los aprendizajes mutuos.” En este sentido se planifico

lo siguiente:

Tabla 12: Cumplimiento politico institucional 3.1.

Cantidad | Cantidad
Estrategias Metas anual 2022 | anual 2022 | porcentaje
(Plan) (Rep)
NUmero de proyectos de RSI por carrera
vinculados a la solucion de las 10 10 100%
necesidades y problematicas del entorno
Fomentar |a Participacién de DO(.:eI’l'[es que pal’ticipan en proyeCtOS (0] 30 41 13667%
docentes y estudiantes en proyectos | @cciones de RSI
y acciones de RSI . -
Estuopantes que participan en proyectos 320 399 100.63%
0 acciones de RSI
Publicaciones sobre RSI por carrera 12 12 100%
Operar proyectos de vinculacién )
multilateral con la sociedad civil, | Proyectos multilaterales 5 0 0%
instituciones gubernamentales y la
empresa privada Proyectos inter carreras 5 0 0%
Promover la gestion estratégica de la
informacién cientifica tecnoldgica | Transferencias de los procesos de
que coadyuve a los procesos de |innovacion tecnolégica y  del 5 0 0%
innovacion y transferencia del | conocimiento
conocimiento
. Modelo de gestién de vinculacién con la
Promover mecanismos | ¢ ; g 1 1 100%
Lo . iedad
institucionales que faciliten la Plataf al I
implementacion de intervenciones | . ata orma _\/lrtya  para mostrar a
relacionadas a la RSI informacién institucional mas relevante 1 1 100%
en estos campos
Portal multisitio web del servicio social 1 1 100%
Establecer el modelo de Servicio | Software para la administracion del
Social Institucional sistema automatizado de  servicio 1 1 100%
social

Coordinacion de Vinculacion

En el afio 2022, los resultados muestran el cumplimiento de las metas planificadas, las

mismas que en algunos casos registran el 100% de cumplimiento y otras estan por debajo de

dicha calificacién. En relacién a la estrategia “fomentar la participacion de docentes y

estudiantes en proyectos y acciones de RSI”, cuatro de las metas planteadas cumplen lo

planificado y es un reflejo del aporte que realiza el ISTCO en la sociedad.
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Sin embargo, hay que dar mayor atencion a la elaboracion de proyectos multilaterales o inter
carreras ya que los resultados del periodo 2022, reflejan que no se alcanza con la meta

planteada.

Por otro lado, la politica 3.2 busca “Ampliar y diversificar la oferta educativa en diferentes
modalidades para garantizar el derecho a la educacién a lo largo de la vida.”; por ello, la

Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad planificd y cumpli6 las siguientes actividades

Tabla 13 Resultados de las metas establecidas en la politica 3.2

Cantidad Cantidad
Estrategias Metas anual 2022 | anual 2022 | porcentaje
(Plan) (Rep)
Organismo Evaluador de
. 1 0 0
conformidad renovado
Adherirse a la Secretaria Técnica del —
Sistema Nacional de Cualificaciones Operador de capacitacion 1 1 100%
Profesionales Certificaciones de competencias
g 20 0 0
laborales emitidas
Capacitaciones realizadas 20 0 0
Crear un plan de medios para la difusion de
los Programas de capacitacion y de Plan de medios implementado 1 0 0
certificacion de competencias laborales

Coordinacion de Vinculacion

Los resultados que se muestran en la tabla 9, evidencian que no se alcanz6 a cumplir con lo
planificado, sin embargo, se obtuvo la renovacién como Operador de capacitacion, lo que

permitira conseguir las metas propuestas en el siguiente periodo.

La politica 3.3 estd dirigida a “Fortalecer la vinculacion institucional a través de la
formalizacion y seguimiento de convenios con los sectores productivo y social para el
mejoramiento de las practicas de los estudiantes en ambientes reales para contribuir a su
insercion laboral, asi como para apoyar la gestion institucional con las capacidades

provenientes de terceros”; de este modo, se planificaron las siguientes actividades:

Tabla 14 Resultados de las metas establecidas en la politica 3.3

Estrategias

Metas

Cantidad
anual

Cantidad
anual

Porcentaje
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2022 2022
(Plan) (Rep)
Implementacion del Organo
Consultivo de Formacion 0 0 0
Ampliar 10s al de la vinculacia Técnica y Tecnoldgica
mpfiar 10s air?siri]t(fjecsiorfala VINCulacion Feeqiones  ordinarias  del Organo
Consultivo de Formacién Técnica y 0 0 0
Tecnologica al afio
Plan de Medios de Bolsa de Trabajo 0 0 0
Actividades de apoyo y cooperacion 10 10 100%
Conformar redes en accion parael | Convenios de cooperacion 4 4 100%
desarrollo de Convenios que impulsen la politica de
e A 2 1 50%
programas y proyectos institucionales | Sustentabilidad institucional
Conv_eplos que cpz_:tdyuven_ a la 1 1 100%
atencion de problematicas sociales
. . Sistema de Vinculacion en 1 0 0
Slstematlzar el el instituto
registro y el
seguimiento de Control y seguimiento a los convenios 4 1 2504
convenios de cooperacion de cooperacion
o 5 Conve.nlos para las practicas pre m 15 3.40%
Suscribir alianzas de colaboracion para | profesionales
el desarrollo prpfe3|onal de los Indice _de. estudlan_tes con acceso al 100% 100% 100%
estudiantes aprendizaje en ambientes reales
Convenios para la formacion dual 19 1 5.26%
Presentaciones en las manifestaciones 3 3 100%
culturales locales
Indice de_satlsfa_ccmn de los asistentes 95% 95% 100%
- a las manifestaciones culturales
Apoyar el desarrollo y el crecimiento - -
artistico y cultural como medio de Nuevas manifestaciones que rescaten y .
cohesion e inclusion social promuevan la 1 1 100%
cultura local
Espacios de puertas abiertas para el
servicio de la 10 10 100%
sociedad local

Coordinacion de Vinculacion

Las metas descritas en el cuadro 10, presentan un porcentaje alto de cumplimiento
correspondiente al afio 2022 en relacion a la suscripcion de convenios, logrando que el 100%
de los estudiantes tenga el acceso al aprendizaje en ambientes reales; ademas la presencia del

ISTCO en las diferentes manifestaciones que promueven la cultura local se cumple al 100%.

Hay que considerar que si bien es cierto se cumple la estrategia “apoyar el desarrollo y el
crecimiento artistico y cultural como medio de cohesion e inclusion social”, no se ha

realizado la difusion de los alcances de la vinculacion institucional.

Una evaluacion de la estrategia de vinculacion se indica a continuacion:
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Tabla 15: Evaluacion estrategia de vinculacion

Cumplimiento

gestion institucional con
las capacidades
provenientes de terceros.

cultural como medio de cohesion e inclusién social

. . Cumplimiento | Acumulado
Politica Estrategia 2022 (%) 2018 -
2022(%)
Polltlc_a institucional 3.1. | Fomentar la participacion de docentes y estudiantes 100,00% 94,15%
Asumir un rol de agente | en proyectos y acciones de RSI
socialmente responsable, | Operar proyectos de vinculacion multilateral con la
gue promueve los sociedad civil, instituciones gubernamentales y la 0,00% 40,97%
procesos que beneficien | empresa privada
la calidad de viday el | Promover la gestion estratégica de la informacion
desarrollo social de la | cientifica tecnoldgica que coadyuve a los procesos 0,00% 50,00%
region sierra norte del | de innovacion y transferencia del conocimiento
pais, contribuyendo a la | Promover mecanismos institucionales que faciliten
solucion de las la implementacion de intervenciones relacionadas 100,00% 100,00%
necesidades y alaRSI
problematicas del entorno
dzscizg:na}gbéto Esta}ble(_:er el modelo de Servicio Social 50,00% 50,00%
investigativo, con los Institucional
aprendizajes mutuos.
Polmga msu_tucm_ngl 3.2 Adh_erlrse a la _Sgcre_tarla Tecnlc_a del Sistema 0,00% 38.11%
Ampliar y diversificar la | Nacional de Cualificaciones Profesionales
oferta educativa en
diferentes modalidades | Crear un plan de medios para la difusién de los
para garantizar el derecho | Programas de capacitacion y de certificacién de 0,00% 0,00%
a la educacion a lo largo | competencias laborales
de la vida.
Politi::a insltitucion?I 3.3. | Ampliar los alcances de la vinculacion institucional 0,00% 33,33%
Fortalecer la vinculacion =
e e e B I
izacion 'y : : ; o
seguimierlno de convenios Scl)s;]tsg:]z?gszzre (fc:oprgrga:ig’)% y el seguimiento de 12,50% 27,78%
con los sectores Suscribir alianzas de colaboracion para el
pI’IOdU(.:tIVO y SOC'ZI plara desarrollo profesional de los estudiantes P 46,45% 72,36%
€ n;)?:crgg'segzolo: as Dgsarrollar e impleme_ntar un P_rograma de Plan de 0.00% 0.00%
. : Vida y Carrera en el nivel bachillerato ' ’
estudiantes en ambientes
reales para contribuir a su
insercién laboral, asi o .
como para apoyar la | Apoyar el desarrollo y el crecimiento artistico y 100,00% 83,43%

Coordinacion de Vinculacion

5.4. Gestion

e Administrativa
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Se evidencia un fortalecimiento del desempefio de las funciones institucionales, que
permiten alcanzar los objetivos institucionales. Esto podria verse fortalecido con la
implementacion de la gestion por resultados. Por otro lado, se debe ejecutar estudios de clima

laboral y la participacion en acciones que promuevan la convivencia.

El instituto denota un apropiado seguimiento a la implementacion del modelo de
planificacion, seguimiento y evaluacion a nivel institucional, con la intension de simplificar

y sistematizar los procesos y la ejecucion de proyectos institucionales

Actualmente la comunicacién institucional se ejecuta por diversos canales que tienen un
alcance adecuado. Es necesario incrementar la presencia de profesores y estudiantes en

medios locales y la generacion de un diagndstico que dirija las estrategias comunicacionales

A nivel institucional se ha realizado esfuerzos para fortalecer la imagen entre los diferentes
entes externos mediante el monitoreo de infraestructura, politicas de uso de talleres, mejor

acceso a la biblioteca, debiendo fortalecerse el manejo de residuos.

e Bienestar Institucional
Con la actual coordinadora de Bienestar Institucional, quien fue designada el 28 de
noviembre de 2022 se han desarrollado acciones para procurar mejorar los procesos de:
e Politicas de bienestar, de respeto a los derechos y a la integridad fisica y psicologica
y sexual de la comunidad educativa;
e (Campafas para prevenir toda forma de acoso o violencia en el Instituto;
e Protocolos de atencion en casos de acoso o violencia en el Instituto;
e Informes de atencion de los miembros de la comunidad educativa;
e Programas y proyectos de informacion, prevencion y control del uso de drogas,
bebidas alcoholicas y derivados del tabaco;
e Proyectos y programas para atender las necesidades educativas especiales;
e Informe de las actividades académicas y culturales realizadas para promover la
interculturalidad y el dialogo de saberes;
e Informe anual de las jornadas de integracidon, convivencia y motivacion que se

realicen;
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Programas o proyectos en los cuales se evidencie las actividades realizadas para

promover las acciones afirmativas;

Con el anterior coordinador de bienestar Institucional se desarrollaron diversas actividades

las que en resumen se encuentran:

Coordinacion y planificacion de ciclos propedéuticos: 2022.1 - 2022.2 en todas las
carreras

Coordinacion en seguimiento del proceso de titulacion en la carrera de Tecnologia
Superior en Gestion de Operaciones Turisticas periodo 2022.1

Atenciones a estudiantes en situacion de vulnerabilidad

Calendarizacion de eventos institucionales

Coordinacion de eventos institucionales como: Coistec te cuida, Inauguracion,
Navidad en cada rincon, Novatada estudiantil, entre otras.

Eventos literarios institucionales

Foro con personajes destacados: Coistec Sin Limites

Programa preventivo de uso de drogas semestre 2022.1

Principales ejes pendientes para el 2023

Prepararse para la Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para los Institutos
Superiores Tecnologicos.

Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023-2027.
Redisefios / Actualizaciones de los Proyectos de las Carreras que no se encuentran
vigentes.

Transformar al Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi en Instituto Tecnologico
Universitario Cotacachi

Disefos de Proyectos de Carreras Tecnoldgicas Universitarias.

Analizar y dar seguimiento a temas pendientes en informes de rendicion de cuentas

de periodos pendientes.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados presentados en cuanto a los tres ejes sustantivos:

docencia, vinculacion e investigacion, se evidencia que en la mayoria de indicadores
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se alcanza el cumplimiento eficiente, lo cual se ha logrado gracias al aporte de los
docentes.

Con respecto al eje estratégico de formacion se ha evidenciado una evolucion positiva
en el periodo académico 2022 con respecto a los periodos anteriores, lo que se traduce
en un proceso de retroalimentacion efectivo, que permite detectar falencias tanto en
el proceso de ensefianza como aprendizaje de los estudiantes para ser corregidas a
través del disefio e implementacion de herramientas como guias de estudio e
instrumentos de evaluacion.

Se implementd de forma exitosa las estrategias de espacios alternativos para el
desarrollo de capacidades y educacion en valores, de vinculacion del aprendizaje con
la experiencia profesional real, asi como de evaluacion y actualizacion curricular. No
obstante, el cumplimiento de las metas quinquenales esta lejos de ser el optimo, lo
que encuentra su explicacion en la presencia de tres factores: dindmicas propias de la
carrera, modificacion de las condiciones externas y errores en la estimacion de las
metas quinquenales.

En todas las carreras, se contd con actores externos e internos que han permitido
potenciar los campos de conocimiento de manera holistica, favoreciendo la formacioén
de los estudiantes, con el fin de potenciar sus habilidades y destrezas. En este caso,
en el campo de la docencia se establecio perfiles que cumplen con los requerimientos
de la carrera, asi como la creacion de PEAs basadas en las experiencias de aprendizaje

y estrategias pedagogicas activas.

8. Recomendaciones

Se recomienda la elaboracion de actividades enfocadas a incrementar y fortalecer los
conocimientos en el ambito de investigacion, con la finalidad de aportar al campo
empresarial tanto publico como privado.

Se recomienda realizar la asignacion de asignaturas a impartir de acuerdo a los

estipulado en el proyecto de carrera vigente de la T.S. Administracion y el perfil
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profesional de los docentes con la finalidad de dar cumplimiento a los reglamentos y
normativa vigente.

En la carrera de Disefio de Modas se recomienda que la comunidad que conforman la
carrera de Disefio de Modas mantenga y supere los parametros con los que han sido
evaluados hasta el periodo académico 2022, en el ambito de gestion, planificacion
micro curricular y seguimiento estudiantil. En tal virtud se recomienda que en 2023
la carrera mantenga los niveles alcanzados en el d&mbito de gestion, planificacion
micro curricular y seguimiento estudiantil; ademds de profundizar los procesos
relacionados con el perfeccionamiento de los docentes y divulgacion de los resultados
de investigacion.

En la Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral, tiene un vinculo
directo con el Ministerio de inclusiéon econdémica y social, por lo que existe una
dependencia que podria interferir en el desarrollo como tal del campo de estudio. Por
lo que, es recomendable generar procesos de vinculacion, investigacion e integracion
de otros actores que permitan potenciar la atencion a la primera infancia direccionado
al campo de bienestar, y espacios como la salud infantil, atenciéon prenatal,
Estimulacion y desarrollo de espacios de colaboracion cona familia y la comunidad.
Por lo que, es fundamental reestructurar la vision de la carrera hacia el cuidado
holistico de nifios y nifias durante sus primeros tres afios de vida.

Se recomienda que en 2023 las carreras mantengan los niveles alcanzados en el
ambito de gestion, planificacion micro curricular y seguimiento estudiantil; mejorar
los procesos relacionados con el perfeccionamiento de los docentes y divulgacion de
los resultados de investigacion;

En el eje de vinculacion, se recomienda realizar una planificacion mas real y apegada
al contexto del ISTCO y su ejecucion en relacion al desarrollo de la vinculacion tanto
a nivel interno como externo.

En el eje de vinculacion considerar en las metas y la cantidad anual planificada segun
los ejes, que, si las actividades dependen de otras instituciones, puede afectar al

cumplimiento de las mismas, en consecuencia, deberian ser mas realistas.
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e En el eje de vinculacion realizar el monitoreo del impacto de los proyectos de
vinculacién y mejorar la difusion de los mismos para que se evidencie en la

comunidad el aporte de parte del ISTCO.
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