Instituto Superior
Universitario

Cotacachi

o

D

RECTORADO

Febrero 2024

Cotacachi -Ecuador



Cédigo: ISUCO-R-RC2024 Coordinacion Estratézica Version: 1.0

Fecha: 22 febrero 2024 Informe Rendicion de Cuentas Pagina 2 de 49
Tabla de contenido
Lo Presentacion.........ocooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeaas eetetteeeeresaneeeeaaattetaeeeseeeaneeeaetbneteetmtanreeraas 4
2. Introduccién ............. R e A e e B B e e e S e B e B . |
3. Informacion Institucional................ i TS SR e N S R e by

3.1. Breve resefia del Instituto Superior Cotacachi con Condicion de Universitario.............. 5

3.2. Autoridades ............... SRR T R B A N S S K S B 8
Ak NSO o T R G e B
FA . NHEIGHL, crnnensn vesnasins spamsnmssasamiss s snmmemsiomss v st viss S —— NSRRI TROTR |
Bl NBIOBEE ot B R A Y LR I S G SERERUE L
3.6, ObjJetivos EStrat@giCoS. .ocmiirimrrrrermrertsessssessssssssessissessessassssssesssesssssssssessess s vrarsssses 9
4. Fundamento Legal .......... N A AR S 05 S e i SE B R .10
5. Resultados Alcanzados ..... R I o e R S R e R 12
5.1. Docencia.......ccoeecernene. eree s a s | T — 12
A TVESBEACION o asistnscninsr ity RN R o e A AT Y s esd S 29
9.3, Minculadidn:con lasoeiedad o smtaiin s i, AR PRI L
5.4, GESHOM ovvseuivesareresiisinessissse s esessae et s st er st be et e et e s bbbttt s S
6. Conclusiones.. s AT L o o S B A T R A BB R .47
T Recomendaclomes ..o i ssaai o i imn e o i .48
indice de Tablas
Tabla 1. Cumplimiento Politica 1.1. Carrera de Desarrollo Infantil Integral ................. SRR 13
Tabla 2. Cumplimiento Politica 1.3. Carrera de Desarrollo Infantil Integral ................... R 13
Tabla 3. Cumplimiento Politica 1.1. Carrera de Administracion ............... SR TR SO 15
Tabla 4. Cumplimiento Politica 1.3. Carrera de Administracion ............... ceererretn s T 16
Tabla 5. Cumplimiento Politica 1.1. Carrera de Gastronomia........ S S et 18
Tabla 6. Cumplimiento Politica 1.3, Carrera de Gastronomia...........ccoeeeeeervereevnnresesnnns vrvnennes 20
Tabla 7. Cumplimiento Politica 1.1. Carrera de Disefio de Modas ................. S e i PRGN |
Tabla 8. Cumplimiento Politica 1.3. Carrera de Disefio de Modas ........c.coovcvrieeicrirencne, ..
Tabla 9. Cumplimiento Politica 1.1. Carrera de Confeccion Textil .......oovevervccccicrcscinnnna, wisiiidd
Tabla 10. Cumplimiento Politica 1.3. Carrera de Confeccion Textil .......oeveereevcercisiesccneaeinns 25
Tabla 11. Cumplimiento Politica 1.1. Carrera de Gestion de Operaciones Turisticas ................. 26



Cddigo: ISUCO-R-RC2024 Coordinacién Estratégica Versién: 1.0

Fecha: 22 febrero 2024 Informe Rendicion de Cuentas Pigina 3 de 49
Tabla 12. Cumplimiento Politica 1.3. Carrera de Gestién de Operaciones Turisticas ................. 27
Tabla 13. Cumplimiento de estrategias Eje FOrmacion..........coceoeeeeeeirnnieicsrscssssesieee v 28
Tabla 14. Cumplimiento politica 2.1 ....c..cc.evveeeireeeeeercrieeecseeesce s ensas b sreeseseans 29
Tabla 15. Seleccion modalidad de titulacion por Proyecto........cecevvveereeeereeeneeeecee e e 30
Tabla 16. Cumplimiento Politica 2.2 ........cccoeeerrererrseeererireetseeeteesserrnsses s sasssseesn s e suessasane 31
Tabla 17. Publicaciones arbitradas e indexadas afio 2023 ........c..cccccvrrenrernrerecnnsnnecsree s nennnns 32
Tabla 18. Principales proyectos de investigacion 2023 ..........occovvveiireireiesiceecrereseess e esesseneas 33
Tabla 19. Cumplimiento politica 2.3 ......c.ccccorirrrrrrrurrerrrrrerrnrsresnee e s sss e sae v sesenens 35
Tabla 20. Ponencias presentadas por investigadores del ISU-Cotacachi 2023 ..........ccccoe v, 36
Tabla 21. Cumplimiento POlECa 2.4 ..ottt esesss e sre e sarees 37
Tabla 22. Documentos recopilados para el InfOrme ........c..coevverecenrinirervee s 38
Tabla 23. Cumplimiento politico institucional 3.1. ........coeueieeemimiieiiieeceec s e 38
Tabla 24. Resultados de las metas establecidas en la politica 3.2 .........cccovevevevevereirvirneecrirnnna, 40
Tabla 25. Resultados de las metas establecidas en la politica 3.3. ...c.oooccerurcenienecciiier e, 4]

Historial del Documento /7

WA

pp—
WL
A AL

Ll in pU[ . .. " S;— %‘
' (7 -
' ' ¥ . [)
TME - % WES
| — i ., M 'A ol
Mtr/ Carla Orozco Ph.D. Saiiago Q) Organo Colegiads lperiof
Responsable (e} de Coordinacién Estratégica R aNy
Fecha: 22 de febrero de 2024 Fecha: 23 de febr 24| Fecha: 26 de febrero de 2024




Codigo: [SUCO-R-RC2024 Coordinacién Estratégica Version: 1.0
Fecha: 22 febrero 2024 Informe Rendicién de Cuentas Pagina 4 de 49

1. Presentacion
A través del presente documento el Instituto Superior Tecnologico Cotacachi con Condicién de
Universitario (ISU Cotacachi) presenta el Informe de Gestién correspondiente al periodo enero
diciembre 2023, con la finalidad de dar a conocer a la ciudadania todas las actividades
desarrolladas por el rectorado y la institucion, y de esta forma contribuir al proceso de

transformacion de la educacion técnica y tecnoldgica del pais, y en especial a la Zona 1.

El trabajo de la comunidad académica ha permitido ejecutar importantes actividades que han
contribuido al cumplimiento de las metas establecidas en la Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional 2018 —2022. El 23 de noviembre de 2022, mediante resolucion de Rectorado N° 001-
R-COISTEC se genera una prorroga para la continuidad de los objetivos del PEDI 2018 - 2022,
asi como de los Planes Operativos Anuales, con la finalidad de no parar con la ejecucion de las

actividades sustantivas del COISTEC.
En virtud de ello, se extiende un profundo agradecimiento a la Comunidad Académica, por
conseguir logros significativos, que sumados a su presente y futura contribucion se conseguiran

muchos frutos en beneficio de la sociedad.

2, Introduccion

El documenio a confinuacion presenta el informe de cumplimiento del Plan Operativo Anual
(POA) del ISU Cotacachi en el periodo comprendido en el afio 2023, para su presentacion al
Organo Colegiado Superior de la Institucion. E1 documento esta estructurado en ocho secciones:
presentacion, introduccion, informacion institucional, fundamento legal, resultados alcanzados,

ejes pendientes para el 2024, conclusiones y recomendaciones.

El objetivo del presente documento es comunicar al Organo Colegiado Superior y a la sociedad el
cumplimiento del POA 2023. La metodologia utilizada en la elaboracién del presente informe
consiste en un trabajo de gabinete para sistematizar los informes de cumplimiento de POA 2023,
emitidos por cada una de las dependencias organizativas del instituto, tomando como niicleos de
agrupacion a los cuatro ejes estratégicos del desarrollo institucional, definidos en el Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional Formalizacion 2022 (PEDI).
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Acto seguido, se procede con el calculo de los indicadores de cumplimiento por meta planteada
para el 2023. Finalizando con la interpretacién de los avances alcanzados en las funciones

sustantivas y adjetivas del instituto y su relacién con lo planteado en el PEDI.

3. Informacion Institucional

3.1. Breve reseiia del Instituto Superior Cotacachi con Condicién de Universitario
El Instituto Superior Universitario Cotacachi (en adelante ISU- Cotacachi) es una Institucién de

Educacién Superior Publica. Se originé como Instituto Tecnoldgico de la Industria del Cuero
“Cotacachi” el 11 de agosto de 1995, mediante resolucién N® 4066 del Ministerio de Educacién y
Cultura. A partir de Ley Organica de Educacion Superior (LOES) del 2000, el Instituto forma parte
del Sistema de Educacién Superior del Ecuador, con dependencia administrativa y financiera del
Ministerio de Educacion y Cultura y en la parte académica del Consejo Nacional de Educacion

Superior (LOES, 2000: Art. 21).

En ¢l 2001 el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP) otorgé al Instituto el registro
institucional N°10-011, con la autorizacién para impartir las carreras de Disefio, Confecciones,
Marroquineria, Linea de Viaje y Calzado a nivel tecnolégico. A partir de este registro el Instituto

toma el nombre de Instituto Tecnolégico Cotacachi.

Con la promulgacién de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en el 2010 la rectoria del
Instituto fue entregada completamente a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SENESCYT), lo que se refleja en el Reglamento de Institutos y Conservatorios
Superiores que establece que los institutos publicos dependen administrativamente y
financieramente de SENESCYT (Reglamento, 2015: Art. 29). Al mismo tiempo, el Ministerio de
Finanzas entrega el presupuesto a SENESCYT para su distribucién entre los institutos y

conservatorios superiores piblicos (Reglamento, 2015: Art. 37).

A partir del febrero del 2013 el Instituto forma parte del Proyecto Emblematico de Reconversién
de la Educacion Técnica y Tecnologica Superior Publica del Ecuador, que busca fortalecer este

sistema de educacion superior, a través de su repotenciacion fisica y académica, implementando
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el modelo de formacién dual con enfoque prictico, excelencia académica y el mas calificado
cuerpo docente, proyecto aprobado por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo,
mediante Oficio No. SENPLADES-SGPBV-2013-0178-OF de 14 de febrero de 2013.

El 30 de octubre del 2013 el Consejo de Educacidon Superior (CES) mediante resolucién RPC-50-
42-203815554- Nro. 430-001-2013 aprueba la carrera de Tecnologia en Confeccion Textil en
modalidad dual.

El 14 de mayo del 2014 el Consejo de Educacion Superior mediante resolucion RPC-50- 42-
2038155723- Nro. 193-01-2014 aprueba la carrera de Tecnologia en Fabricacion de Calzado.

El 16 de diciembre del 2015 el Consejo de Educacién Superior mediante resolucion RPC-SO-46-

N°.628-20135 aprueba la Carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral en modalidad dual.
En abril de 2015 se inician las actividades académicas de la carrera de Tecnologia en Confeccién
Textil con cinco estudiantes matriculados, y en el mes de diciembre del mismo afio se integran 65

estudiantes a la carrera de Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral.

El 5 de abril del 2017 el Consejo de Educacion Superior mediante resolucién RPC-SO-12-Nro.

236-2017 aprueba el rediseno de Ia carrera de Tecnologia Superior en Confeccion Textil en
modalidad dual.

El 7 de junio del 2017 el Consejo de Educacion Superior mediante resolucion RPC-SO-19-Nro.

363-2017 aprueba el redisefio de la carrera de Tecnologia Superior en Fabricacion de Calzado.

E1 20 de septiembre del 2017 el Consejo de Educacion Superior mediante resolucién RPC-SO-34-

No0.630-2017 aprueba la carrera de Tecnologia Superior en Gastronomia.

El 4 de julio del 2018 el Consejo de Educacion Superior mediante resolucién RPC-S0-25-No.398-

2018 aprueba la carrera de Diseiio de Modas con nivel equivalente a Tecnologia Superior.
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El 16 de junio de 2021 el Consejo de Educacién Superior mediante resoluciéon RPC-SO-12-
No0.336-2021 aprueba el redisefio de la carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo Integral

Infantil en modalidad Dual.

El 17 de marzo de 2021 mediante Resolucion RPC-SO-06-No.171-2021 el pleno del CES resuelve
aprobar en primer debate la fusidon por absorcion del Instituto Superior Tecnoldgico Republica del
Ecuador al Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi. Posteriormente, mediante resolucion RPC-
SO-17-No.269-2022 del 27 de abril de 2022, el pleno del CES aprueba en segundo debate la fusion
por absorcién del Instituto Superior Tecnolégico Republica del Ecuador al Instituto Superior
Tecnologico Cotacachi. Este procedimiento permitid la adscripcién de las carreras de

Administracion y Gestioén de Operaciones Turisticas a las ya implementadas en el Instituto.

El 3 de agosto de 2022 el Consejo de Educacion Superior mediante resolucion RPC-SO-30-
No.458-2022 aprueba la carrera de Tecnologia Superior en Modelado y Produccion Industrial de

Indumentaria.

Mediante resolucion RPC-S0-33-No.546-2023, emitido el 16 de agosto de 2023, se aprueban los
ajustes sustantivos y no sustantivos de la carrera de Diseiio de Modas con Nivel Equivalente a

Tecnologia Superior.

El 6 de diciembre de 2023, mediante resolucion RPC-S0-33-No.546-2023, se aprueban los ajustes
sustantivos y no sustantivos de la carrera de Tecnologia Superior en Gastronomia. Con la mista
fecha, RPC-50-49-No.821-2023, se aprueba la creacion del proyecto de carrera de Tecnologia

Superior Universitaria en Gastronomia y Empresas Alimenticias.

Mediante Resolucion No. 050-SO-10-CACES-2021 del 28 de julio de 2021, el pleno del Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) aprueba el INFORME DE
EVALUACION EXTERNA DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO COTACACHI y
acredita a la Institucion por el periodo de tres (3) afios, tras haber alcanzado los criterios y

estandares determinados en el modelo de evaluacion externa conforme con la metodologia de
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acreditacion. La institucion trabajo sobre los criterios de: Organizacion, Docencia, Investigacion

y Desarrollo (I+D), Vinculacion con la sociedad, Recursos e infraestructura y Estudiantes.

El 16 de agosto de 2023 a través de Resolucion RPC-SO-No.547-2023, el pleno del Consejo de
Educacidn Superior concede al Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi la condicidon de Superior
Universitario, en este sentido, la IES se enfoca en brindar una formacidn profesional de tercer y
cuarto nivel tecnologico con calidad y excelencia académica, basada en la investigacion aplicada,
la vinculacién con la sociedad y las alianzas estratégicas con el sector socio productivo,

contribuyendo asi a alcanzar los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025.

3.2. Autoridades
La institucién de conformidad con la estructura institucional y académica establecida en ¢] Estatuto

del Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi, cuenta con un rector y vicerrectora quienes son
autoridades de nivel gobernante, cuyas funciones y atribuciones se establecen en el mencionado

instrumento estatutario.

3.3. Mision
El Instituto Tecnoldgico Superior Cotacachi es una institucion que desarrolla la educacién superior

bajo la perspectiva del bien publico social, aportando a la democratizacién del conocimiento para

profesional, la investigacion tecnologica y social y la vinculacion con la colectividad en un marco

de calidad, mmnovacion y pertinencia.

3.4. Visién
El ISTCO, en el aiio 2030, constituye uno de los principales polos latinoamericanos de docencia,

investigaciéon y vinculacion profesional en innovacion, siendo configurador del desarrollo y
ordenamiento territorial local en articulacion con la red ecuatoriana de instituciones educativas de

excelencia.
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3.5. Valores
Los valores estan estipulados en el Cédigo de Etica del ISTCO.

Respeto: El respeto engloba amabilidad, cordialidad, libertad, tolerancia, comunicacién y
aceptacion de los individuos con sus decisiones en todos los nucleos sociales y en su
interaccion con la naturaleza.

Honestidad: Actuar con sinceridad, decencia, coherencia y rectitud con los seres humanos
y el planeta, promoviendo la convivencia armoniosa entre unos y otros de manera que se
fortalezca la paz y se disminuyan los conflictos.

Integridad: Se nutre de la justicia y lealtad buscando el crecimiento personal y profesional
en beneficio comin.

Responsabilidad: Demostrar buenas practicas humanas en el entorno, siendo conscientes
de los compromisos en el dmbito académico, social cultural y ambiental para la sana
convivencia.

Solidaridad: Brindar apoyo desinteresado, promoviendo la integracién entre docentes y
estudiantes como también con nuestro entorno.

Tolerancia: Promover la igualdad, equidad, la no discriminacion, respeto entre el uno y
otro para crear un ambiente que favorezca el desempeiio académico.

Prevalencia del interés general sobre el individual: Actuar en todo momento considerando

las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios

particulares. Acciones, actividades y compromisos conjuntos de los estudiantes, docentes
y autoridades para llegar a un fin u objetivo.
Proactividad: Actitud propositiva de cada individuo que permita acrecentar beneficios

dentro y fuera de los institutos.

3.6. Objetivos Estratégicos

Objetivo estratégico eje formacion: Incrementar la incorporacion de nuevos profesionales
en tecnologias, con habilidades y destrezas especificas, proactivos, integros, creativos y
respetuosos, que se integran a la Sociedad bajo una ética de solidaridad,
corresponsabilidad, didlogo y justicia social.

Objetivo estratégico eje investigacion: Incrementar la produccién de investigacion

nacional, tanto fundamental como la aplicada en respuesta a las necesidades prioritarias de

9
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desarrollo del pais, con un enfoque de soberania, sostenibilidad, sustentabilidad,
fortalecimiento, innovacién, transformacidn y transmisidén permanente del conocimiento.

¢ Objetivo estratégico eje vinculaciéon con la sociedad: Incrementar la vinculacién de la
comunidad institucional con las manifestaciones culturales locales, apertura la
infraestructura instalada en beneficio y satisfaccion de las necesidades sociales y, en la
entrega de conocimientos al servicio del desarrollo local y la formacién de capacidades en
la sociedad civil.

¢ Objetivo estratégico gestién institucional: Fortalecer las capacidades institucionales.

4. Fundamento Legal
La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 posiciona a la planificaciéon como linea
rectora para lograr los objetivos del Buen Vivir, término contrario a la improvisacion, puesto que
este ultimo genera enormes costos a la sociedad. Desde esta perspectiva, la planificacion
estratégica cumple el rol de herramienta de gestién que permite apoyar la toma de decisiones de
las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para
adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno, asi como lograr mayor

eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen (CEPAL, 2009).

El 20 de febrero del 2018, mediante ACTA ISTC-CAS-2018-25, el Consejo Académico Superior

aprobo ¢l Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022 — Formalizacién 2022 - el cual
suscribe el alcance de las funciones sustantivas y adjetivas del Instituto Superior Tecnolégico
Cotacachi en cuatro ejes estratégicos, que, a su vez, delimitan y establecen con pertinencia los

objetivos, politicas, estrategias y metas a llevar a cabo en ¢l periodo 2018-2022.

El 19 de junio del 2019 el Organo Colegiado Superior, mediante ACTA CAS-2019-32, aprobd el
Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi, donde el literal f) del articulo 24, entre las
atribuciones y responsabilidades del rector, sefiala: “Presentar de manera oportuna al Organo
Colegiado Superior el informe anual de gestion™ y el literal e) del articulo 21, entre las atribuciones
y responsabilidades del Organo Colegiado Superior establece: “Conocer y aprobar el informe

anual de labores, presentado por el rector”.

10
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E19 de abril del 2021 el Consejo Académico Superior del ISTCO, mediante acta No. OCS- ACTA-
SE-2021-03, aprobé el Plan Operativo Anual de Instituto Superior Tecnolégico Cotacachi 2020,
donde se establecieron las metas cuantitativas para el afioc 2022 en cuatro ejes estratégicos del

desarrollo institucional - formacion, investigacion, vinculacién y fortalecimiento institucional.

El 23 de noviembre de 2022, mediante resolucién de Rectorado N° 001-R-COISTEC se genera
una prorroga para la continuidad de los objetivos del PEDI 2018 — 2022, asi como de los Planes
Operativos Anuales, con la finalidad de no parar con la ejecucion de las actividades sustantivas

del COISTEC. La resolucion justifica su accionar estipulando lo siguiente:

QUE, mediante memorando S/N emitido por el Lic. Andrés Echeverria de fecha 22 de noviembre
de 2022 en su calidad de Presidente de la Comision Electoral COISTEC, con asunto: Informe
sobre el proceso de elecciones al Organo Colegiado, en su parte pertinente pone en
conocimiento que por distintas razones el instituto no pudo elegir y posesionar a los
representantes del OCS, y no contaba con autoridades, como lo es rector y vicerrector por la
renuncia de sus titulares, sefialando: “ En este sentido cabe mencionar que el OCS 2021 ~
2022 no pudo prorrogar sus funciones en vista que varios de los docentes que conformaban
la lista renunciaron del Instituto y el representante estudiantil, ya se graduo. A su vez

comentarle que, durante la ejecucion del desarrolio de las actividades programadas en el

proceso electoral, sobre la posicion del mismos, no se realizo la posesion como estipula en
el reglamento de elecciones, debido a la renuncia de la maxima autoridad Dra. Natalia
Doukh en el mes de septiembre de 2022, asimismo no contamos con un Vicerrector que supla
estas funciones ya que el Mgs. Jorge Hurtado, también coloco su renuncia aproximadamente
en el mes de julio de 2022. Ocasionando que exista un vacio legal y la acefalia del Organo

Colegiado Superior del Instituto (...)"

QUIEE, debido a la inobservancia de las anteriores autoridades, sefialada en el considerando anterior
en el afio 2022 no se instrumentd el PEDI para los afios venideros, conociendo que el mismo
estaba por fenecer, y de la misma forma no se realizo la transicion necesaria con las nuevas

autoridades a fin de recabar la informacion imprescindible para el normal desarrollo de
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actividades, y con el fin de garantizar los derechos de los estudiantes impidiendo la

paralizacién del servicio de educacion.

5. Resultados Alcanzados

5.1. Docencia
El eje estratégico de formacidn se despliega a través de la implementacion de cinco politicas

institucionales, ejecutadas por las coordinaciones de las seis carreras, el vicerrectorado académico,

la coordinacion de bienestar institucional y la unidad de comunicacién, esta iltima en menor grado.

Para el desarrollo del presente informe, se toma como base de estudio el cumplimiento de las
politicas “1.1. Fomentar la formacion holistica de estudiantes con base en la educacién general
amplia en condiciones de equidad e inclusion” y “1.3. Fortalecer el enfoque de formacion por
competencias, dirigido hacia la formactén de las facultades sociales, comunicativas, profesionales
y personales, que conllevan a una plena autorrealizaciéon del individuo en condiciones
socioecondmicas modernas”. Esta decision radica en la aprobacion de las metas aprobadas para el
afio 2022, mediante acta No. OCS- ACTA-SE-2021-03, y extendidas para el afio 2023 mediante
resolucion N° 001-R-COISTEC emitida por rectorado.

A continuacidn, se presenta una breve sintesis del trabajo desarrollado por carreras:

e Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral
En la tabla 1, se presentan los resultados del cumplimento de la politica 1.1., dentro de la carrera
de Desarrollo Infantil Integral. Al respecto, se estipulan seis metas, de las cuales cinco alcanzan el
100% de cumplimiento. En relacion a la meta “Alumnos atendidos por asesores pares” existe una
reduccion minima, esto se puede atribuir a que los estudiantes en la mayoria de los casos han

recibido las tutorias por parte de los mismos docentes de cada citedra.
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Fabla {. Cumplinuento Politice 1.1, Carrera de Desarrollo nfuntil integral

~ Cantidad 2023 | Cantidad anual |  Cumplimicato Observaciones
~ (plan) 2023 (Rep.) L2023 = :
Cursos 8 8 100% En el afio 2023 se
equidad en |_remediales 1 cumple 1a meta
| procesos de | Estudios de | 2 2 100% En el afio 2023 se
ingreso, trayectorias cumple la meta
permanencia  y | académicas
egreso de los
estudiantes ] —
Mejorar los Tutores 22 22 100% En el afio 2023 se
sistemas de ] cumple la meta
atencién y de Asesores pares 40 40 100% En el afio 2023 se
acompadiarniento | 3 | cumnple la meta
académico a los Alumnos en 250 261 104.4% En el afio 2023 se
estudiantes en los | tutoria o cumple la meta
distintos nivelesy | Alumnos 39 32 82.1% Se puede apreciar
modalidadesdela | atendidos  por que se reduce la
oferta académica | asesores pares atencion de
estudiantes por
asesores pares, ya
que la mayoria de

apoyados
mediante tutorias
de cétedra por
parte de los
docentes,

alumnos han sido |

Nota: Elaborado por Coordinacién de Carrera

El cumplimiento de la politica institucional 1.3., desde la carrera se detalla en la Tabla 4. Ante

esto, se trabaja bajo 5 estrategias y 10 metas, de las cuales tres alcanzan un cumplimiento del

100%. En relacidn a esto, se observa un cumplimiento total en todas las metas propuestas.

Tabla 2. Cumplimiento Politica 1.3. Carrera de Desarrollo Infuntil hiegral

Estrategias Metas = Cantidad 2023 | Cantidad anual | Cumplimiento Observaciones
T i L {plan.) 2023 (Rep.) 2023
Fortalecer los Planes de estudios 30 30 100% En ¢l afio 2023 se
mecanismos que incorporan cumple la meta
que garanticen las competencias
el desarrollo Genéricas
de la Planes de estudios 30 30 100%% En el afio 2023 se
formacion por que tienen cumple la meta
competencias resultados de
aprendizaje
aprobados
Planes de estudios 7 7 100% En el afio 2023 se
que cuentan con cumple la meta
cursos
interdisciplinarios
Instrumentos  de 120 125 100% En el afio 2023 se
evaluacién cumple la meta
orientados _a la

13
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medicién de
Competencias
Crear el material | Asignaturas que 30 30 100% En el afio 2023 se
didéctico para la | cuentan con guias cumple la meta
formacion de | de estudio de
competencias formacién  por
competencias
Asignaturas que 25 25 100% En el afio 2023 se
cuentan con guias cumple la meta

de practicas de
formacién  por
competencias

Formar los | Eventos 3 3 100% En el afio 2023 se
espacios Intracatrera cumple la meta
altemnativos para

desarrollo de

capacidades  y

educacion en

valores

Asegurar la | Estudiantes que 300 300% 100% En el afio 2023 se
vinculacién  del | siguen practicas cumple la meta

aprendizaje con cn ambientes
la  experiencia | reales

profesional real Tutores de 9 9 100% En el aio 2023 se
practicas en cumple la meta
ambientes reales

Integrar los | Seguimientos por 1 1 100% En el afio 2023 se

mecanismos  de | carrera por afio cumple la meta

evaluacion Y

actualizacion

curricular

Nota: Elaborado por Coordinacién de Carrera

¢ Carrera de Tecnologia Superior en Administracién

carrera de Administracion. Al respecto, se estipulan seis metas, de las cuales dos alcanzan el
100% de cumplimiento. En relacién a la meta “Tutores” existe una reduccién minima, dado
que se debié fusionar un curso de la jornada vespertina, puesto que no cumplia con el minimo
de estudiantes matriculados solicitados por SENESCYT para la apertura de cursos. La meta
“Alumnos en tutoria” presenta un sobre cumplimiento, ya que la carrera ha evidenciado un
mayor nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2023. Sin embargo, la meta
“Asesores pares” y “Alumnos atendidos por asesores pares” presentan un comportamiento
atipico debido a que no cumplen con lo planificado. Esto se puede atribuir a que los estudiantes
en la mayoria de los casos han recibido las tutorias por parte de los mismos docentes de cada

catedra.

14
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Tabla 3. Cumplimiemo Polinca 1.1, Carreva de ddministracion

L

‘Cantidad 2023 | Cantidad anual

| Garantizar la
equidad en
procesos de
Ingreso,
petmanencia  y
egreso de los
estudiantes

__(plan) | 2023 (Rep.)

~ Cumplimiento

2023

- Observaciones

Cursos 30 30
remediales

[00%

En el aiio 2023 se
cumple la meta

" Estudios de 4 4

trayectorias
académicas

100%

En el afio 2023 se
cumple la meta

Mejorar los
sistemas de
atencién y de
acompafiamiento
académico a los
estudiantes en los
distintos niveles y
i modalidades de la
oferta académica

Tutores i 19 | 18

94,7%

Durante el afio, se
reduce el
cumplimiento, dade
que se unifica un
curso de ia jornada
vespertina debido a
que no cumple el
minimo establecido
por SENESCYT
para la apertura de
cursos

_ - -
Alumnos en 140 208

Asesores pares 20 0

0%

Durante el afio
2023 no fueron
asignados

asesores  pares,
dado que los
docentes han
asumido un tol
mas activo en las
tutorias de cada
catedra.

tutoria

148.6%

Con la
designacion  de
tutores en los |8
cursos

respectivamente,
se evidencia que
todos los

| Alumnos 49 0

atendidos por
asesores pares

0%

Nota: Elaborado por Coordinacion de Carrera

estudiantes
cuentan con
tutorias
permanentes.

Se evidencia que
el indicador de
alumnos
atendidos por
asesores pares no
cumple con lo
planificado, esto
se puede atribuir a
que los
estudiantes en la
mayoria de los
casos han recibido
las tutorias por
parte de los
mismos docentes
de cada catedra.
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El cumplimiento de la politica institucional 1.3., desde la carrera de Administracion se detalla

en la Tabla 4. Ante esto, se trabaja bajo 5 estrategias y 10 metas, de las cuales tres alcanzan un

cumplimiento del 100%. En relacion a las metas “Planes de estudios que incorporan las

competencias genéricas”; “Planes de estudios que tienen resultados de aprendizaje aprobados™

y “Asignaturas que cuentan con guias de estudio de formacion por competencias”, se observa

una ligera reduccién en su cumplimiento durante el 2023, debido a la fusion de un paralelo de

la jornada vespertina y la implementacion de Niveltec (nueva malla de la carrera que contempla

5 materias por nivel). Similar situacion se presenta con la meta “Instrumentos de evaluacion

orientados a la medicidn de Competencias” que alcanza el 80.6% de cumplimiento.

La meta “Eventos Intracarrera”™ presenta un comportamiento atipico ya que se desarrollé solo
p P pico ya q

un evento durante el afio. Esto, se debe a que todos los esfuerzos se concentraron en el

desarrollo de los ajustes sustantivos y no sustantivos de la carrera.

Tahla 4. Cumplimiento Politica 1.3. Carrera de Adminisirucion

que tienen
resultados de
aprendizaje
aprobados

- Estrategias - Metas Cauntidad 2023 | Cantidad anual Cumplimiento Observaciones
o : (plan.) 2023 (Rep.) 2023
Fortalecer los Planes de estudios 60 58 96.7% Durante el 2023,
mecanismos que incorporan se evidencia una
que garanticen las competencias reduccién, debido
el desarrollo Genéricas a la fusién de un
de la paralelo de la
formacién por jornada
\-Ul]lpﬁlcllcia) A U I.illd y id
implementacion
de Niveltec
(nueva malla de la
carrera que
contempla 5
materias por
nivel)
Planes de estudios 60 58 96.7% Durante el 2023,

se evidencia una
reduccion, debido
a la fusion de un
paralelo de la
Jomada
vespertina y la
implementacién

de Niveltec
(nueva mallade la
carrera que
contempla 5
materias por
nivel)
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Planes de estudios
que cuentan con
Cursos

| interdisciplinarios

Instrumentos de
evaluacién
orientados a la
medicion de
Competencias

(80 145

Crear ¢l material | Asignaturas que
diddctico para la | cuentan con guias

competencias formacién  por
competencias

formacion de | de estudioc de !

100%

En el afio 2023 se |
cumple lameta |

80.6%

Durante el afio
2022 se evidencia
una  reduceion,
debido a la fusion
de un paralelo de
la Jomada
vespertina, y el
cambio del
sistemna de
evaluacién
estudiantil (de tres
evaluaciones
sumativas a dos
evaluaciones
sumativas  por
PAQ)

60 58

Asignaturas que
cuentan con guias
de pricticas de
formacién  por

96.7%

Durante el 2023,
se¢ evidencia una
reduccion, debido
a la fusién de un
paralelo de la |
jornada |
vespertinga y la
implementacidm

de Niveltee
(nueva malla de la

| carrera que |

contempla 5
materias por

| nivel)

50 ) 58

96,7%

Durante el 2023,
se evidencia una
reduccion, debido
a la fusion de un

competencias

paralelo de Ia
jornada

vespertina y la
implementacion
de Niveltec
{nueva malla de la
carrera que
contempla 5
materias por
nivel}

Formar los | Eventos
espacios Intercarrera
alternativos para
desarrollo de
capacidades vy
| educacién €n
| valores

25%

Se ha realizado |
tan solo un evento
intracarrera,
debido a que los
esfuerzos
estuvieron
concentrados en
el desarmrollo y
aprobacién de los
ajustes
sustantivos y no
sustantivos de la
carrera,
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Asegurar la | Estudiantes que 142 137 96.5% En el afio 2023 se
vinculacién  del | siguen practicas evidencia una
aprendizaje con en ambientes reduccién en el
la  experiencia | reales namero de
profesional real estudiantes
matriculados  en
cuartc y quinto
nivel.
Tutores de 10 10 100% En el afio 2023 se
practicas en cumple la meta
ambientes reales
[ntegrar los | Seguimientos por 1 1 100% En el afio 2023 se
mecanismos  de | carrera por afic cumple la meta
evaluacion y
actualizacion
curricular

Nota: Elaborado por Coordinacién de Carrera

e Carrera de Tecnologia Superior en Gastronomia

Los resultados del cumplimiento de la politica institucional 1.1., desde la carrera de

Gastronomia, se detallan en la Tabla 5. De acuerdo a lo estipulado, durante el afio 2023 se

establecieron siete metas, de las cuales ... alcanzan un cumplimiento del 100%. Sin embargo,

las metas “Asesores pares” y “Alumnos atendidos por asesores pares” presentan un

comportamiento atipico debido a que no cumplen con lo planificado. Esto se atribuye a que los

estudiantes en la mayoria de los casos han recibido las tutorias por parte de los mismos

docentes de cada catedra. En contraste de lo mencionado, la meta “Alumnos en tutoria”

presenta un sobre cumplimiento dado el aumento significativo de alumnos en la carrera, asi

como el fortalecimiento de tutorias académicas guiadas por los docentes de cada catedra.

Tabla 3. Cumplimienio Politica 1.1. Carrera de Gasirononiia

Estrategias ‘Metas Cantidad 2023 | Cantidad anual | Cumplimiento Observaciones
R i {plan.) 2623 (Rep.) 2023 J
Garantizar la | Cursos 30 30 100% En el afio 2023 se
equidad en remediales cumple la meta
procesos de | Estudios de 4 4 100% En el afio 2023 se
ingreso, trayectorias cumple la meta
permanencia  y | académicas
egreso de los Tasa de retencion 1.19 En el afio 2023 se
estudiantes cumple la meta
Mejorar los Tutores 7 7 100% En el afio 2023 se
sistemas de cumple la meta
atencién y de Asesores pares 15 0 0% Durante el afio
acompafiamiento 2023 no fueron
académico a los asignados
estudiantes en los asesores  pares,
distintos niveles y dado que los
modalidades de la docentes han
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oferta académica

asumide un rol
mas activo en las
tutorias de cada
catedra.

Alumnos en
tutoria

121 155

128.1%

Con la
designacién  de
tutores en los 18
cursos
respectivamente,
se evidencia que
todos los
estudiantes
cuentan con
tutorias
permanentes.

Alumnos
atendidos  por
asesores pares

0%

Se evidencia que
el indicador de
alumnos
atendidos por
asesores pares no
cumple con lo
planificado, esto
se puede atribuira
que los
estudiantes en la
mayoria de los
casos han recibido
las tutorias por
parte  de los
mismos docentes
de cada cdtedra.

Nota: Elaborado por Coordinacion de Carrera

La politica institucional 1.3., desde la carrera de Gastronomia fue abordada en diez metas. De

estas, tres alcanzan un cumplimiento del 100%, dos presentan sobrecumplimiento dado el

aumento significativo de la matricula de estudiantes en la carrera. En cuanto a las metas “Planes

de estudios que incorporan las competencias genéricas” y “Planes de estudios que tienen

resultados de aprendizaje aprobados” se evidencia una reduccién significativa debido a la
p ¢ ap

implementacion de Niveltec (nueva malla de la carrera que contempla 5 materias por nivel),

durante ¢l periodo 2023.1. Los resultados cuantitativos se detallan en la Tabla 6.
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Tabla 6. Cumplimienio Politica 1.3, Carrera de Gustronomia

‘Estrategias | 'Metas | Cantidad 2023 | Caiitidad anua! | Camplimiento Observaciones
AT b ey an) = | 2023{(Rep.) 2023 ] et o A e
Fortalecer los Planes de estudios 60 41 68.3% Durante el 2023, |
mecanismos que  incorporan se evidencia una
que garanticen las competencias reduccion, debido
el desarrollo Genéricas a la
dela implementacién
formacién por de Niveltec
competencias (nueva malla de la
carrera que
contempla 5
materias por
I nivel}
Planes de estudios 60 41 68.3% Durante el 2023,
que tienen se evidencia una
resultados de reduccidn, debido
aprendizaje | a la
aprobados | implementacion |
i de Niveltec |
(nueva malla de la
carrera que
contempla 5
materias por
: nivel }
Planes de estudios ] 6 100%% En el afo 20123 se
que cuentan con cumple fa meta
Cursos
interdisciplinanos S 5 )
[nstrumentos de (£41] 146 £21.1% Durante el 2023,
| evaluacién se evidencia una
onentados a la reduccidn, debido
medicién de a la
Competencias implementacién
de Niveltec
(nueva malla de la
1 carrera que
| contempla 5
materias por
) | nivel)
Crear el material | Asignaturas que | 60 60 100%% En el afio 2023 se
didictico para la | cuentan con guias cumple la meta
formacién de | de estudio de
competencias formacién  por
| competencias | X | 1 ]
Asignaturas que 50 | 38 T6% Durante el 2023,
cuentan con guias s¢ evidencia una
de practicas de reduccion, debido
formacién  por a la
competencias implementaci6n
de Niveltec
(nueva malla de la
carrera que |
contempla 5|
materias por
L - nivel)
Formar los | Eventos 4 1 25% Se ha realizado
espacios intercarrera tan solo un evento
altemativos para | intracarrera,
desarrollo de [ | debido a gue los
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capacidades  y esfuerzos
educacién en estuvieron

valores

concentrados  en
el desarrollo ¥y
aprobacion de los
ajustes
sustantivos y no
sustantivos de la
carrera. Asi como,
en el desarrollo de
la Tecnologia
Superior
Universitaria en
Gastronomia vy

mecanismos  de
evaluacién y
actualizacidon
curricular

carrera por afo

Empresas
Alimenticias.
Asegurar la | Estudiantes que 142 155 109.2% En el afio 2023 se
vinculacion  del | siguen pricticas cumple la meta
aprendizaje con en ambientes
la  experiencia | reales
profesional real Tutores de 10 12 120% En el aiio 2023 se
practicas en cumple la meta
ambientes reales
Integrar los | Seguimientos por 1 1 100% En el afio 2023 se

cumpte la meta

Nota: Elaborado por Coordinacion de Carrera

e Carrera de Diseiio de Modas con Nivel Equivalente a Tecnologia Superior

Los resultados alcanzados desde la carrera de Disefio de Modas en relacién a la politica 1.1.,

se presentan en la tabla 7. Para el cumplimiento de esta politica se establecieron siete politicas,

de las cuales cuatro alcanzan el cumplimiento del 100%. La meta “Alumnos en tutoria”

presenta un comportamiento atipico debido a que el nimero de alumnos es menor al

planificado. Las metas “Asesores pares y “Alumnos atendidos por asesores pares” presentan

nulo cumplimiento debido a que los estudiantes en la mayoria de los casos han recibido las

tutorias por parte de los mismos docentes de cada catedra.

Tabla 7. Cumplimiento Politica 1.1. Carvera de Disefio de Modus

Estrategias Metas | Cantidad 2023 | Cantidad anual | Cumplimiento Observacicnes
BTt e Ve e B gl | ¢plan) 2023 (Rep.) 2023 :
Garantizar la | Cursos 30 30 100% En el afio 2023 se
equidad en remediales cumple la meta
Procesos de | Estudios de 4 4 100% En el afio 2023 se
ingreso, trayectorias cumple la meta
permanencia vy | académicas

egreso de los Tasa de retencién 0.9 0.9 100% En el afio 2023 se
estudiantes cumple la meta
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Mejorar los
sistemas de
atencién y de
acompafiamtento
académico a los
estudiantes en los
distintos niveles y
modalidades de la
oferta académica

Tutores

10

14

100%

En el afio 2023 se
cumple la meta

Asesores pares

28

0

0%

Durante el afio
2023 no fueron
asignados
asesores pares,
dado que los
docentes han
asumido un rol

mas activo en las
tutorias de cada
catedra.
Alumnos en 141 125 88.7% En el afio 2023 se
tutoria cumple la meta
Alumnos 29 0 0% Durante el afio
atendidos por 2023 no fueron
asesores pares asignados
asesores pares,
dado que los
docentes han
asumido un rol
mas activo en las
tutorias de cada
catedra.

Nota: Elaborado por Coordinacién de Carrera

Para el cumplimiento de la politica 1.3., se establecen diez metas de las cuales cinco alcanzan
el 100% de cumplimiento. Las metas “Planes de estudios que incorporan las competencias
Genéricas” y “Planes de estudios que tienen resultados de aprendizaje aprobados” presenta un
sobre cumplimiento debido a que se han implementado las treinta materias del pénsum 2018,

asi como diez asignaturas del ajuste sustantivo aprobado en el 2023, lo cual aumenta

significativamente el numero de planes de estudios frente a lo planificado para el afo 2023.
Asi mismo sucede con la meta “Asignaturas que cuentan con guias de practicas de formacién
por competencias”, ya que todas las asignaturas del pensum 2018 cuentan con guias de

practicas.

En relacién a la meta “Estudiantes que siguen practicas en ambientes reales” presenta un
comportamiento atipico ya que para el periodo 2023.1 y 2023.2 se implementan los ajustes
sustantivos de la carrera. En la malla aprobada durante el 2023, las practicas en entornos reales
se desarrollan en tercero y cuarto nivel, mismos que serdn implementados a partir del periodo
2024.1 y 2024.2 respectivamente. Por tal motivo, solo los estudiantes pertenecientes a la malla

2018 ingresaron a practicas profesionales, lo que redujo significativamente su participacion y
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por ende el cumplimiento de la meta. El cumplimiento cuantitativo de la politica 1.3., se detalla

vinculacién  del
aprendizaje con
la  expenencia
profesional real

siguen pricticas
en ambientes
reales

en la tabla 8.
Tabla 8. Cumpluniemto Politica 1.3. Carreva de Diseiio de Modas
| Metas ‘| Canfidad 2023 | Cantidad anual | Cumplimiento Observaciones
LR e e (plan) 2023(Rep) [ 2023
Fortalecer los Planes de estudios 30 30 100% En el afio 2023 se
Mecanismos que  incorporan cumple la meta
que garanticen las competencias
el desarrollo Genéricas ;.
dela Planes de estudios 7 30 428% En el afio 2023 se
formacidn por que tienen cumple la meta
competencias resultados de
aprendizaje
aprobados |
Planes de estudios 7 7 100% En el afio 2023 se
que cuentan con cumple la meta
cursos
interdisciplinarios o
Instrumentos  de 180 180 100% En el afio 2023 se
evaluacion cumple la meta
orientados a la
medicidn de
Competencias
Crear el material | Asignaturas que 30 i 30 100% En &l afio 2023 se
didéctico para la | cuentan con guias l cumple |la meta
formacién de | de  estudio de |
competencias formacién  por ' .
_competencias . i
Asignaturas  que 25 30 120% En €] afio 2023 se
cuentan con guias | cumple la meta
de pricticas de i |
formacion  por !
competencias ki | |
Formar los | Eventos 2 i 2 ! 100% En el afio 2023 se
eapacias | Intescamers ke b et
alternativos para
desarrollo de
capacidades  y
educacién en
valores )
| Asegurar la | Estudiantes que 141 76 53.9% Durante el aiio

2023 se reduce la
cantidad de
estudiantes que
siguen pricticas
en ambientes
reales, debido a la
implementacion
de los ajustes
sustantivos de la
carrera. Segun la
nueva malla los
estudtantes
realizan practicas
en tercer y cuarto |
nivel, no

obstante, la

carrera lleva
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implementados
dos niveles.

Tutores de 12 14 116.7% En el afio 2023 se
practicas en cumple la meta
ambientes reales
Integrar los | Seguimientos por 1 1 100% En el afio 2023 se
mecanismos de | carrera por afio cumple la meta
evaluacion y
actualizacién
curricular

Nota: Elaborado por Coordinacion de Carrera

¢ Carrera de Tecnologia Superior en Confeccion Textil

Para medir el cumplimiento de la politica 1.1., desde la carrera de Confeccidon Textil, se han

establecido siete metas, de las cuales cinco alcanzan el 100%. Sin embargo, las metas

“Asesores pares” y “Alumnos atendidos por asesores pares” no cumplen con lo planificado,

dado que los docentes han asumido un rol mas activo en las tutorias de cada catedra. El

cumplimiento de aiio 2023 se detallan en la Tabla 9.

Tabla 9. Cumplinuento Politica 1.1, Carrera de Confeccion Textil

‘Estrateglas | Metas Cantidad = 2023 | Cantidad anual | Cumplimiento Observaciones
el e e e ] R T (pian.) : 2023 (Rep.) 2023 :
Garantizar la | Cursos 30 30 i 100% En el aiio 2023 se
equidad en remediales cumple la meta
procesos de | Estudios de 4 4 100%, En el afio 2023 se
ingreso, trayectorias cumple la meta
permanencia ¥y | académicas .
egreso de ios Tasa de retencidn 09 0.91 101% En ¢l afio 2023 se
| estudiantes 1 cumple la meta
Sotorartos 1 Twtorey E : i e 1 Epalafe 1021 ca
sistemas de | cumple la meta
atencion y de Asesores pares 20 | 20 0% Durante el afio
acompaiiamiento 2023 no fueron
académico a los asignados
estudiantes en los asesores pares,
distintos niveles y dado que los
modalidades de la docentes han
oferta académica asumido un rol
mds activo en las
tutorias de cada
catedra.
Alumnos en 153 153 100% En el afio 2023 se
i tutoria - - cumple la meta
Alumnos 153 153 0% Durante el afio
atendidos  por { 2023 no fueron

asesores pares

asignados asesores
pares, dado que los

! docentes han

Nota: Elaborado por Coordinacion de Carrera

asumido un rol
mas activo en las
tutorias de cada
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Para el cumplimiento de la politica institucional 1.3., desde la carrera de Confeccidn se

plantean diez metas, las cuales en su totalidad alcanzan el 100% de cumplimiento. Los datos

cuantitativos del afio 2023 se detailan en la Tabla 10.

Tabla 10. Cumpliniiento Politica 1.3 Carvera de Confeccion Texiil

Nota: Elaborado p_(i_r Coordinacion de Carrera

Est\rateg!uw; ‘Metas | Cantidad 2023 | Cantidad anual | Cumplimiento Observaciones
e ST e | ek Rt | plan.y 2023 (Rep.} 12023 :
Fortalecer los Planes de estudios 30 30 100% En el afio 2023 se
mecanismos que  incorporan cumple la meta
que garanticen las competencias
el desarrollo Genéricas . _
dela Planes de estudios T 7 100% En el afio 2023 se
formacién por que tienen cumple la meta
competencias resultados de
aprendizaje
| aprobados B . -
! Planes de estudios 7 7 100%; En el afio 2023 se
que cuentan con cumple la meta
cursos
interdisciplinarios | L __
Instrumentos  de | 180 180 100%; En el afio 2023 se |
evaluacin cumple lameta |
orientados a la |
medicién de
Competencias 4
Crear el matenal | Asignaturas que 30 30 100% En ¢l afio 2023 se
didictico para la | cuentan con guias cumple la meta
formacidn de | de estudio de
competencias formacion  por
competencias s
Asignaturas que 25 25 100% En el afio 2023 se
cuentan con guias cumple la meta
de pricticas de
formacion  por
competencias _ ] "
Formar los | Eventos 2 2 100% En el afio 2023 se
espacios Intracarrera cumple la meta
alternativos para |
desarrollo de |
capacidades y
educacién en
valores e
Asegurar la | Estudiantes que 141 141 100% En el afio 2023 se
vinculacion  del | siguen practicas cumple la meta
| aprendizaje con en ambientes
la  experiencia | reales
profesional real | Tutores de 12 12 100% En el afio 2023 se |
practicas en cumple la meta
ambientes reales -
1 — i e ———
Integrar los | Seguimientos por 1 1 100% En el afio 2023 se |
mecanismos  de | camrera por aiio cumple la meta
evaluacion y
actualizacién
curricular
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e Carrera de Tecnologia Superior en Gestién de Operaciones Turisticas

Para medir el cumplimiento de la politica 1.1., desde la carrera de Gestion de Operaciones

Turisticas se han establecido siete metas, de las cuales tres alcanzan el 100%. Sin embargo, las

metas “Asesores pares” y “Alumnos atendidos por asesores pares” no cumplen con lo

planificado, dado que los docentes han asumido un rol mas activo en las tutorias de cada

catedra. En cuanto a la estrategia “Alumnos en tutoria” esta presenta un comportamiento a la

baja, esto se debe a que durante el 2023 la tasa de matriculacién en la carrera fue menor que

en afios anteriores, lo que reduce el cumplimiento de la planificacién para el 2023. El

cumplimiento de afio 2023 se detallan en la Tabla 11.

Tahla 11, Cumplimiento Politica 1.1, Carrera de Gesticn de Operaciones Turisticas

‘Estrategias ‘Metas Cantidad 2023 | Cantidad anual | Cumplimiento Observaciones
L A {plan.) 2023 (Rep.) 2023
Garantizar la | Cursos 30 30 100% En el afio 2023 se
equidad en remediales cumple la meta
procesos de | Estudios de 4 4 100% En el afio 2023 se
ingreso, trayectorias cumple la meta
permanencia  y | académicas
egreso de los Tasa de retencién 1 0.97 97% La tasa de
estudiantes retencién de
estudiantes
muestra que la
desercion en la
carrera se ha
reducido, gracias
al seguirmiento
persomatizado de
los tutores,
Mejorar los Tutores 5 5 100% En el afio 2023 se
sisternas de cumple la meta
atencién y de Asesores pares 60 0 0% Durante el afio
acompanamiento 2023 no fueron
académico a los asignados
estudiantes en los asesores pares,
distintos niveles y dado que los
modalidades de la docentes han
oferta académica asumido un rol
mas activo en lasg
tuterias de cada
catedra.
Alumnos en 135 75 55.6% Durante el 2023
tutoria la tasa de
matriculacién en
la cartera fue

MENor que €n
afios anteriores.
Lo que reduce el
cumplimiento de

26



Cddigo: ISUCO-R-RC2024

Coordinacion Estratégica

Versidon: 1.0

Fecha: 22 febrero 2024

Informe Rendicion de Cuentas

Pagina 27 de 49

la planificacion
para el 2023,

Alumnos
atendidos
asesores pares

por

20

0%

Durante el afio
2023 no fueron
asignados
asesores pares,
dade que los
docentes han
asumido un rol
mas activo en las
tutorias de cada
catedra.

Nota: Elaborado por Coordinacion de Carrera

De acuerdo a lo estipulado en la tabla 12, se plantean diez metas para el cumplimiento de la

politica 1.3., de las cuales ocho alcanzan el 100% de cumplimiento o lo sobrepasan. En relacién

a la meta “Eventos intercarrera” presenta un comportamiento atipico debido a que los esfuerzos

se concentraron en desarrollar los ajustes sustantivos y no sustantivos de la carrera. En cuanto

a la meta “Estudiantes que siguen précticas en ambientes reales” se puede aducir que existe

una sobre valoracién de la meta propuesta, ya que la tasa de matriculacién para la carrera ha

reducido en los 0ltimos afios.

Tabla 12. Cumplimiento Polivica 1.3, Carrera de Gestion de Operaciones Turisticas

cuentan ¢on guias

Estrategias Metas Cantidad 20623 | Cantidad anual | Complimiento Observaciones
el : (plan.) 2023 (Rep.) 2023
Fortalecer los Planes de estudios 29 30 103.4% En el afio 2023 se
mecanismos que __incorporan cumple 1a meta
que garanticen las competencias
¢l desarrollo Genéricas
dela Planes de estudios 29 30 103.4% En el afio 2023 se
formacién por que tienen cumple la meta
competencias resultados de
aprendizaje
aprobados
Planes de estudios 5 5 100% En el afio 2023 se
que cuentan con cumple la meta
cursos
interdisciplinarios
Instrumentos  de 180 180 100% En el aiio 2023 se
evaluacion cumple la meta
orientados a la
medicion de
Competencias
Crear el material | Asignaturas que 29 29 100% En el afio 2023 se
didactico para la | cuentan con guias cumple la meta
formacion de | de estudio de
competencias formaciéon  por
competencias
Asignaturas que 24 29 120.8% En el afio 2023 se

cumple |a meta
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de practicas de
formacidn  por
competencias
Formar los | Eventos 5 2 40% Se han realizado
espacios Intracarrera dos eventos
altemativos para intercarrera, detndo
desarrollo de a que los esfuerzos
. estuvieron
capac'qa,‘des Y concentrados en el
educacién en desarrollo y
valores aprobacién de los
ajustes sustantivos Y
no sustantivos de la
carTera.
Asegurar la | Estudiantes que 125 75 60% Se evidencia una
vinculacién  del | siguen précticas menor tasa de
aprendizaje con | en ambientes matriculacion
la  experiencia | reales ?“m“te E etz it
: o que reduce
profesional real también el
cumplimiento de la
meta.
Tutores de 7 7 100% En el afio 2023 se
pricticas en cumple la meta
ambientes reales
Integrar los | Seguimientos por 1 1 100% En el afio 2023 se
mecanismos  de | carrera por afio cumple la meta
evaluacién Y
actualizacidn
curicular

Nota: Elaborado por Coordinacion de Carrera

A continuacién, se adjunta una breve sintesis del cumplimiento de las estrategias:

Talelar 13, Cupipliniiento de estrategias Eje Formacion
i '8 -/

Politica Estrategia Cumplimiento
2023 (%)
Politica institucional 1.1, | Garantizar la equidad en procesos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes 100
Fomentar ia  formacién | Mejorar los sisternas de atencién y de acompafiamiento académico a los estudiantes 94.39
holistica de estudiantes con | en los distintos niveles y modalidades de la oferta académica
base en la educacion general | Asegurar que los estudiantes penienecientes a grupos vulnerables tengan éxito en su 65.52
amplia en trayecto escolar.
v::ondicfi'ones de equidad e | Foralecer la identidad cultural, cientifica y deportiva institucional 76.68
inclusidn. Implementar la difusién de la oferta cultural, cientifica y deportiva institucional a 66.67
través de entornos virtuales
Fomentar el habito de la lectura con el propdsito de construir una red de lectores 16.67
mediante la formacion presencial y la utilizacién de las redes virtuales
Incorporar fa perspectiva ambiental y de sustentabilidad en formacion de los 57.78
estudiantes
Fomentar los habitos sanos v una mentalidad competitiva 56.82
Politica mstitucional 1.2, | Mejorar los programas actuales y crear programas educativos en reas emergentes 40
Ampliar y diversificar laoferta | del conocimiento en las diversas disciplinas, con base en diagnésticos y tendencias
académica con modalidades y | nacionales e internacionales
progratnas de calidad | Facilitar la movilidad entre niveles educativos, carreras ¢ instituciones. 50
pertinentes para generacion de
nuevos conocimientos y para
atencién de las principales
demandas de la sociedad local. | Mejorar la orientacion profesional en el bachilierato y fomentar el interés de los 43.13
aspirantes por nuevas dreas del conocimiento, asi como sus potencialidades sociales
y productivas.,
Politica  nstiucional 1.3, | Foralecer los mecanismos que garanticen el desarrollo de la formacidn por 103.37
Fortalecer el enfoque de | competencias
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=y

| dirigido hacia la formacion de

formaciin por competencias,

107.79

las  facultades  sociales, | Desarrollar las capacidades en el persenal académico y administrative que participan 68.35
comunicativas, profesionales y | en la implementacidn de la formacién por competencias
personales, que
{ conllevan a wna plena | Formar los espacios alternativos para desarrollo de capacidades y educacidn en 78.64
i autorrealizacion del individuo | valores
| . condiciones Asegurar 1a vinculacion del aprendizaje con la experiencia prol'esionlal real 100.88
| socioeconémicas modernas.
Integrar los mecanismos de evaluacién y actualizacién curricular 102.08
Politica institucional 1.4, | Determinar ¥ promover los procedimientos de graduacién oportuna por carrera 92.72
Promover los mecanismos | Promover mecanismos gue permitan asegurar el dominio del idioma extranjero 79.51
efectivos para la graduacién | Promover el continuo seguimiento del desempefio de los estudiantes en ¢l proceso de 101.04
oportuna de los estudiantes en | titulacidn
condiciones de igualdad.
Politica institucional  {.5. | Asegurar la coherencia entre ¢l perfil profesional del docente y las asignaturas 190.41
Fomemtar y apoyar al | impartidas 3 s
profesorado para que mejore | Implementar la politica de Evaluacion Integral del desempedio del profesorade 270.63
sus niveles académicos y | Fortalecer la politica destinada a elevar el nimero de profesores con la mas alta 64.13
métodos  pedagdgicos ¥y | formacién profesional
didicticos, y con ello facilitar | Realizar el intercambio y |a difusién de expeniencias de buenas pricticas llevadas a 100.16
al estudiante la adquisicion de | cabo por los docentes e
técnicas, competencias, [ Implementar el programa integral de formacion y actualizacién docente para 90.59
capacidades, creatividad ¥ | incentivar la consolidacién de enfoques pedagégicos centrados en el estudiante

andlisis critico, pensamiento
independiente y trabajo en
equipo en contexlos
multiculturales,

5.2. Investigacion

Nota: elaborado por Coordinacion Estratégica

A continuacion, se presenta el resumen de cumplimiento al 2023 de las acciones emprendidas en

el eje de Investigacion.

La politica 2.1 busca “Crear las condiciones que permitan elevar la cantidad de investigadores de

alto perfil académico, siendo estos los actores clave en la consolidacion del ISTC como una

institucién de investigacién”. En este sentido, se planifico lo siguiente:

Tabla 14. Cumplimiento politica 2.1

Estrategias: ~ Metas Cantidad anusl | Cantidad anual | Cumplimiento | Cumplimiento
b St A 2023 (Plan.) 2023 (Rep.) . 2023 acumulado 2023
Generar los habitos | Actualizacion
y destrezas para la profesional a través de 14 14 100% 68.42%
construccion del la autoformacion
conocimiento ticito | Seminario interng
con ¢l apoyo permanente de ¥
extemo ¢ interno capacitacion 1 0 0% 65.22%

en la investigacién
Fortalecer el trabajo | Numero de
académico investigadores que 12 4 33.33% 90.91%
colegiado inter y participan en los
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multidisciplinario proyectos
de los cuerpos multidisciplinarios
académicos, acorde | Numero de
con la naturaleza de | investigadores que ol
los proyectos de participan en lo(i 30 54 123.33% 1287 3%
investigacidn en proyectos colegiados
donde estan Niumero de
insertos mve.stllgadores que 8 0 0,00% 10,53%
participan en redes
nacicnales
Profesores que
realizan un proyecto
de investigacibn 20 37 185,00% 183,58%
formalizado - = :
Impulsar las Niimero de
actividades de estudiantes que
vinculacion entre participan en 50 43 86,00% 142,50%
investigacion y proyectos de
docencia para investigacion
detectar a tiempo a Tesis como
estudiantes con modalidad
interés y capacidad | preferente de 72 280 388,89% 94,06%
para la titulacién

Nota: elaborado por Coordinacion de Investigaciéon

Como se puede observar en la tabla 14, cuatro de las estrategias planteadas se implementaron con

mucho éxito, llegando a un cumplimiento superior al 100%, gracias a la gestion desplegada por la

Coordinacion de Investigacion. Tales hallazgos se traducen en que, durante el afio, ha existido

mayor actualizacion profesional a través de la autoformacién, dado que todos los docentes

profesores realizaron un proyecto de investigacion formalizado, cuatro de estos fueron parte de un

proyecto multidisciplinario. Asi mismo, se evidencia un incremento significativo en la seleccién

de tesis como modalidad preferente de titulacion. Ante esto wiltimo, en la Tabla 15 se presenta un

resumen del tipo de modalidad de titulacién seleccionada por los estudiantes en los periodos

académicos 2023.1 y 2023.2,

Tabla 5. Seleccidn modalidud de tinulacion por proyecio

2023.1 2023.2
Modalidad
Proyectos Técnicos 113 137
Proyectos de Investigacion 21 22
Modelo de negocios 13 17
TOTAL 147 176

Nota: Datos proporcionados por la Comisiéon de Titulacién
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No se evidencia participacion en redes de investigacién nacionales, ni desarrollo de Seminarios
internos de capacitacién permanente en la investigacion. No obstante, los resultados alcanzados

en 2023 aportaron también al sobrecumplimiento de las respectivas metas quinquenales.

En relacion a la politica 2.2 que versa: “Generar el conocimiento aplicado, teniendo como premisa
la pertinencia social y reconocimiento del potencial de investigacidn propio del instituto,
redoblando los esfuerzos para lograr una mayor produccién cientifica y humanistica de calidad
internacional, con una gestion adecuada de los recursos humanos, fisicos y econdmicos.”; la

planificacion anual estuvo enfocada, segln se establece en la Tabla 16.

Tabla 16. Complimiento politica 2.2

Estrategias |  Metas Cantidad anual | Cantidad anual | Cumplimiento | Cumplimiento
s : ~ | 2023{Plan.) | 2023 (Rep.) 2023 acumulado 2023
Promover el Estudio diagnéstico
desarrollo de la de la vocacién
investigacion socioeconomica de la 1 4 400,00% 186,67%
orientada a la provincia de
solucion de Imbabura
problemas Lineas de
socialmente investigacion
pertinentes pertinentes a las
gemandas sociales, 4 4 100,00% 87.50%
asadas en el
potencial
investigativo
institucional !
Formentar 1a Peroductes de [
investigacion investigacién 7 0 0,00% 0,00%

disciplinar, inter-y | disciplinar, multi e

multidisciplinar en interdisciplinar
relacién con Evolucién de
problemas localese | publicaciones 6 8 133,33% 47,73%
institucionales indexadas y arbitradas
pvolcitn de las a1 20 48,78% 69,54%
ublicaciones
Explorar dreas de Proyectos de
oportunidad con investigacién anual
dependencias al para la mejora de 2 1 50,00% 77,78%
interior del ISTC procesos o productos
para ¢l desarrollo de | institucionales
investigacion Proyectos de
aplicada investigacion para
innovacién de las 42 3 7,14% 48.31%
précticas pedagégicas
de los profesores
Fortalecer 1a Nimero de convenios
capacidad para |nten_nst|m5:|onfales 3 | 50,00% 16.67%
lograr un mayor para investigacion
apoyo ¢on los suscritos |
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recursos externos Namero de redes de
para la Investigacion [ 1 100,00% 100,00%
investigacidn formados
Implementar un Creacion de la
sistema integral de coordinacién de
gestion de la investigacion
AL IO l ! 100,00% 100,00%
incluya un soporte
administrativo mas
dinamico y
amigable

Nota: elaborado por Coordinacion de Investigacion

De las diez estrategias planteadas, cinco de ellas alcanzan un cumplimiento entre el 100% y 400%.

En relacién a ello, se verifica un sobrecumplimiento en relacion al “Estudio diagndstico de la

vocacion socioeconomica de la provincia de Imbabura” debido a que durante el afio 2023 se

generaron los estudios de pertinencia para los ajustes sustantivos y no sustantivos de las carreras

de: Diseno de Modas, Gastronomia, Turismo y Administracion. Estos, sirvieron como insumo para

el desarrollo de los dominios académicos institucionales y la cimentacién de las ocho lineas de

investigacion determinadas en el modelo de investigacion del instituto.

En cuanto a la “Evolucién de publicaciones indexadas arbitradas™, se observa un
P y

sobrecumplimiento dado que se realizaron ocho publicaciones en revistas indexadas, mismas que

se presentan a modo resumen en la tabla 17.

Tabla 17. Publicaciones arhitradas ¢ imdexadas ano 2021

Nombre de la Publicacion

Nombre de la Revista/Libro
donde publicé

Tipo de indexacién de la
revista

Incidencia ergondmica osteomuscular de origen
laboral en operadores de confeccidn de las pymes
de Cotacachi

Revista de internacional de
innovacién tecnoldgica RINT

Scielo

Ruta Turistica Parajes del Toisdn en la Parroquia
Seis de Julio de Cuellaje, Imbabura

Ciencia Latina Revista
Multidisciplinar

Latindex, Redib, La, Dialnet,

Clima organizacional y rendimiento del personal
del ITCA

Ciencia Latina Revista

Latindex

Ruta Turistica Parajes del Toisdn en la Parroquia
Seis de Julio de Cuellaje, Imbabura

Ciencia Latina Revista
Muludisciplinar

Latindex, Redib, La, Dialnet,

La Procrastinacion: Una Exploracién Tedrica

Ciencia Latina Revista
Muludisciplinar

Latindex, Redib, La, Dialnet,

Analysis of tourist safety in Eugenio Espejo town,
in Imbabura province

Revista Latinoamerica de
Ciencias Sociales y Humanidades
LATAM

Dialnet, Google scholar,
Latindex, Livre, ISSN, Crossref
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Diagnéstico de necesidades de capacitacién en las

. . v lusiv Latindex
empresas de turismo rural del cantén Cotacachi e
Desarrollo de alumnos talentosos en la educacién
superior técnica tecnolégica de Ecuador. Caso ’ .y . .
P 8 Caso de Revista Andina de Educacidn Scielo, Doaj

estudio: Integracion a un concurso académico
externo

Ruta Turistica Parajes del Tois4n en la Parroquia | Ciencia Latina Revista
Seis de Julio de Cuellaje, Imbabura Multidisciplinar

Nota: Informacion proporcionada por los docentes del ISU - Cotacachi

Latindex, Redib, La, Dialnet,

Igualmente, se dio continuidad con la revista institucional Sabios, revista de divulgacion cientifica.
Se publico el tercer y cuarto nitmero de la revista que agrupa seis articulos de investigacion. Todos
ellos provenientes de los investigadores institucionales de las carreras: Gestién de Operaciones

Turisticas, Gastronomia y Administracion.

Durante el periodo 2023.1, se generé la convocatoria para presentacion de proyectos de
investigacion, de los cuales tres son proyectos de investigacion para innovacion de practicas
pedagdgicas institucionales. No obstante, no se han desarrollado nuevos proyectos
interdisciplinarios por lo que la meta refleja 0% de cumplimiento. En la tabla 18, se presentan los

proyectos vigentes y aprobados en el afio 2023.

.J".!rl'.l.'lu T n',ls'l JJ'“.I' .'..I'I! n'_|"l'.' IJI oF "Jf PEELITIy I'-'JI'." LR AN '\.'Ic_l'n'li I _l|'I‘.I"_.|...|=I
Carrera Nombre del Provecto Estado

Administracién Cuadro de mando financiero de las Mipymes del sector de servicios de transporte Activo
en Cotacachi como instrumento de administracién y medicién de la evolucion
empresarial

Administracion Estudio de la cadena de valor a través del manejo de suministros de la produccion Activo
de lana en Antonio Ante

Administracién Impacto de la gestién del talento humano en el sector micro empresarial del cuero Activo
del cantén Cotacachi, Ecuador

Administracion Herramienta tecnolégica adaptativa para el aprendizaje de las matematicas basicas Activo
en la carrera de Administracién del Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi

Administracién Impacto del crédito otorgado a organizaciones beneficiarias del proyecto de Activo
inclusién econdmica del MIES-Imbabura para emprendimientos comunitarios

Administracion Propuesta metodoldgica para la planificacion estratégica de la Asociacién de Activo
pequenos productores y comerciantes “San Francisco™ del cantén Cotacachi

Confeccion Textil Estudio de la viabilidad econdémica de la integracién vertical en la asociacion Activo
produccidn y comercializacion Sarum Maky Yachay

Confeccién Textil Anilisis del riesgo ergondémico en las operadoras de confeccién de las empresas Activo
formadoras de la carrera de confeccidn textl

Confeccion Textil Estudio comparativo de curvas de aprendizaje de los operadores de maquinaria Activo
basica de confeccion de las empresas locales y los tecndlogos de confeccion textil
egresados del ISTCO
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Desarrollo Infanti! Influencia de los materiales didacticos del Método Montessori y de los Centros de Activo
Integral Desarrello Infantil en la generacién de aprendizaje de la primera infancia
Desarrollo Infantil Estimulaci6n de la expresién corporal mediante el uso de las series multimedias de Activo
Integral la granja de Zenon
Desarrollo Infantil Fortalecimiento de las Habilidades Motrices Basicas durante la Primera Infancia Activo
Integral
Desarrollo Infantil Atraso cognitivo y los nifios nacidos en el 2020 Activo
Integral
Desarrollo Infantil Primera Infancia y Gamificacién: la implementacién de las Tics en los primeros Activo
Integral aiios de vida
Desarrollo Infantil Evaluacion no clinica del desarrollo infantil integral del nifio/a de 36 meses de Activo
Integral edad, mediante el test de Funciones Bésicas en la provincia de Imbabura
Disefio de Modas Estudio antropométrico para determinar el cuadro de talla para nifios de 1 a 3 afios Activo

de edad de 1a Fundacién Caritas de Esperanza
Gastronomia Aplicacion del Chaguarmishqui de la parroquia de Cangahua - Cayambe en la Activo
reposteria
Gastronomia Elaboracidn de postres tipo vitrina per medio del uso de alimentos propios del Activo
cantén Cotacachi
Gastronomia Innovacién de productos gastrondmicos en el campo de la mixologia a través de Activo
técnicas culinarias de vanguardia utilizando productos locales del cantén Cotacachi
Gestidn de Operaciones | Estrategias metodologicas para fortalecimiento de la destreza comunicativa en Activo
Turisticas inglés en la Tecnologia Superior en Gestion de Operaciones Turisticas del Instituto
Supenor Tecnoldgico Cotacachi
Gestién de Operaciones | Recursos educativos digitales como herramienta de adquisicién de vocabulario del Activo
Turisticas idioma inglés en los estudiantes del ISTCQ
Gestion de Operaciones | Ruta turistica interpretativa en la parroquia Imantag Activo
Turisticas
Gestion de Operaciones | Determinacién de 1a potencialidad turistica de los Geositios del cantdn San Miguel Activo
Turisticas de Urcuqui.
Gestién de Operaciones | Plan de capacitacion para las empresas turisticas hoteleras del cantdn Cotacachi Activo

Nota: Elaborado por la Coordinacion de Investigacion

Por otro lado, se mantiene la suscripcion en la Red de Investigacion Tecnoldgica y Artes Musicales

(RITAM), cumpliendo con la meta anual del 100% en las Redes de investigacion formadas y 50%

en convenios interinstitucionales para la investigacidn suscritos.

La politica 2.3, esta dirigida a “Difundir y visibilizar los productos de investigacion en espacios

nacional e intermacionalmente reconocidos, para cotejar la vigencia de la investigacion

institucional en €l debate cientifico actual, asi como garantizar ¢l uso social del conocimiento y su

aprovechamiento en la generacion de nuevos productos, procesos y servicios.”; por ello, la

Coordinacion de Investigacion planificéd y cumplio las siguientes actividades, como se muestra en

la tabla 19.
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Tabla 19. Cumplimiento politica 2.3
| Estrafegias [ Metass | Cantidad anual | Cantidad aunal | Camplimiento. | Cumplimiento
e T e S e e 12023 (Pian.) 2023 (Rep.) 2023 acumulado 2023 |
Propiciar una mayor | Seminarios internos
visibilidad de las para compartir los
investigaciones del | avances y resultados 12 1 8,33% 21,91%
ISTC de investigacién por
carrera
Eventos
institucionales
con la presentacion de 3 l 33,33% 22.22%
los resultados de
investigacion
Publicaciones en los
medios de 2 0 0,00% 50,00%
comunicacion locales
Difundir la Ponencias presentadas
produccién de en los eventos i 9 400,00% 100,00%
investigacion del nacionales
ISTC eneventosde | Ponencias presentadas
reconocido prestigio en los eventos 1 6 900,00% 225.00%
nacional e internacionales
internacional
Fortalecer las Congresos
relaciones con la desarrollados
REDEC y otras conjuntamente con 1 1 100,00% 33,33%
universidades de la | otras instituciones de
provincia educacién superior
Generar Politica de impacto
mecanismos §oc1al .de lalas 1 0 0,00% 0,00%
orientados a medir investigaciones
el impacto de las difundida
investigaciones e Acciones de
innovaciones del sensibilizacion en la
ISTC, con énfasis comunidad
en el dmbito social. | institucional sobre la 1 1 100,00% 50,00%
frportarerardet
impacto social de las
investigaciones
Lineamientos
establecidos para
garantizar la 1 I 100,00% 50,00%
devolucion de las
investigaciones a las
partes interesadas
Productos técnicos
entregados a la ] 1 100,00% 25,00%
sociedad civil

Nota: elaborado por Coordinacion de Investigacion

Los indicadores relacionados con la visibilidad externa de los resultados de investigacion no se
cumplieron a cabalidad. No obstante, se desarrollé el evento “Congreso Académico Retos y

desafios de turismo accesible en Imbabura”, propuesto por la carrera de Turismo en cooperacién

35



Cadigo: ISUCO-R-RC2024

Coordinacién Estratégica

Version: 1.0

Fecha: 22 febrero 2024

Informe Rendicion de Cuentas

Pagina 36 de 49

con la PUCE. En relacion a esto, se prevé la publicacién de las memorias técnicas del evento,

mismas que estan proyectadas para publicacion al 2024.

En cuanto a las ponencias nacionales e internacionales, se evidencia un crecimiento significativo

de estas metas, por cuanto durante el afio 2023 se ha dado prioridad a estas actividades. En la tabla

20, se puede apreciar las tematicas presentadas por los investigadores del ISU — Cotacachi.

Tabla 20, Panencias presentadus por investigadores del ISU-Cotacachi 2023

Nembre de la Ponencia

Nombre del evento en donde presentd la
ponencia

Tipo de evento

Osteomuscular ergonomic incidence of
ocupational origin in operators of falt machinery

International conference on applied engineering and

Superior

2023

in the assembly area of cloting in SMEs in innovative technologies Congreso
Cotacachi
: . Encuentro Internacional de Formacién Técnica y

Parajes del Toisan Tecnolégica E-TECH 2023, Encuentro
Integracién del lenguaje de sefias en la . .
formacién profesional del guia turistico y afines Retos y desafios del turismo accesible en [mbabura Congreso
Perspectivas de investigacién institucional . g
construccion de guion turistico Retos y desafios del wurismo accesible en Imbabura Congreso
Analy§ls (TS safet:',r in Eugenio Espejo Encuentro de divulgacion cientifica LATAM 2023 Encuentro
town, in Imbabura province
La Importancia de las Oficinas de Informacion . .
Turistica y Ia Accesibilidad en el Turismo Retos y desafios del turismo accesible en Imbabura Congreso
Mejoramiento de la calidad del turisrno |

. e . Congreso
accesible transformacion social
Calidad y buen servicio para el turismo Conversatorio: Retos y desafios del turismo

: . Congreso
accesible accesible en Imbabura
Diagnostico de necesidades de capacitacion en Retos y desafios del turismo accesible en [mbabura Congreso
las empresas de turismo rural en Imbabura y 8
La gestién de la calidad de las micro y pequefias | Congreso internacional de ingenieria, tecnologia e

L ; iy Congreso

empresas de la provincia de Imbabura innovacién
Integracion del lenguaje de sefias en 1a . .
formacion profesional del guia turistico y afines Retos y desafios del mrismo accesible en Imbabura Congreso
ldoneidad Didictica de la Estadistica en la VI congreso de innovacién en investigacion Congreso
Educacion Superior Ecuatoriana & 8 8
Diversificacion de la Oferta Turistica con Ferias |Congreso Intemacional de Innovacién, Congreso
De Productores en la Provincia de Imbabura™ | Emprendimiento y Sociedad g
!Buenals préctlca§ eqedqcac:on mterculn.lral Cumbre Nuevas Fronteras: Educacién 360 Ecuador
inclusiva en las instituciones de Educacién Congreso

Nota: Informacién proporcionada por los docentes del ISU - Cotacachi
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Por ultimo, la politica 2.4, propuesta para “Impulsar la articulacion de la investigacién con la

formacion, como estrategia general de aprendizaje que incorpora la dimensién desarrolladora,

dirigida a la formacién de potencialidades funcionales de los estudiantes”, sin embargo, no se

establecié la ejecucién de alguna actividad prevista para el periodo en evaluacién, como se muestra

en la tabla 21. Nuevamente, la situacion del afio influyd negativamente sobre el cumplimiento de

las metas quinquenales, que se ubicaron en el 0%.

Tabla 21, Cumpliniento politica 2.4

; f-M_e_ta_s

Cantidad anual | Cantidad anusl
2023 (Plan.} 2023 (Rep.}

Fomentar la
participacién de los
estudiantes en los
proyectos de
investigacion
liderados por los
docentes del ISTC

Proyectos de
investigacion que
incluyen médulos de
Investigacion
formativa

Cumplimiento
2023

Compliutiento
scumulado 2023

12,507

61,11%

Casos de estudio
desarrollados en base
de las investigaciones
realizadas

21 o

0,00%

31,34%

Proyectos de
vinculacién con la
comunidad que
incluyen componentes
de investigacién

0,00%

41,67%

Propulsar la cuftura
de la innovacion en
la institucién

Cursos impartidos a
estudiantes y
profesores para
promover la cultura
de la innovacién y el

0,00%

0,00“-":r

desarralle-de
proyectos de base
tecnoldgica

Plataforma digital
para alojar un
repositorio
institucional sobre
desarrollos
tecnologicos e
innovacién con
acceso abierto

Nota: elaborado_por Coordinacién de Investigacién

50,00%

75,00%
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5.3. Vinculacion con la sociedad

La recopilacién de la informacién es sistematica y manual, en funcién del desarrollo de las

actividades previstas para el periodo 2023, entre las cuales se puede destacar las siguientes:

Tabla 22. Documentos recopilados para ¢l informe

Eje Estratégico Documentos

Formacion POA

Investigacion Certificado de participacién
Gestién Proyecto de vinculacion
Vinculacién Informes de seguimiento

Planes ejecutivos

Informes finales

Modelo de gestién de vinculacion

Certificacion QCC

Convenios firmados

Invitaciones de entes externos

Solicitudes de uso de espacio

Nota: proporcionado por la Coordinacién de Vinculacién

Posteriormente, se calculd el grado de cumplimento de cada una de las metas establecidas en el

POA y se interpret6 el grado de avance de cada una de las actividades desarrolladas. Se

presentan los resultados por cada politica.

La politica 3.1 busca “Asumir un rol de agente socialmente responsable, que promueve los

procesos que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social de la regién sierra norte del pais,

contribuyendo a la solucién de las necesidades y problematicas del entorno desde el ambito

académico e investigativo, con los aprendizajes mutuos”. En este sentido la planificacion establece

lo siguiente:

Tabla 23. Cumplimiento politico institucional 3.1,

: v Cantidad anval | Cantidad anual | Cumplimiento Cumplimiento
g eanntcelns A 2023 (Plan.) 2623 (Rep.) acumulado 2023
Nuamero de proyectos
de RSl por carrera
Fomentar la vincu]ados ala
e et so]um.én de las 0 20 125,93%
gocen i necesidades y
estudiantes en problematicas del
proyectos y entormo
acciones de RSI Doc_e ntes que
participanen 30 36 108,54%
proyectos o acciones
de RSI i
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Estudiantes que
E?:;ﬁlfﬁ? ;";cciones 320 400 125,00% 98,00%
de RSI
;‘g‘;'g’f;‘;‘r‘::r;"bm 12 0 0,00% 54,55%
Operar proyectos de | Proyectos o
vinculacién multilaterales ) el 400,00% 164,2%%
multilateral con la
sociedad civil, p tos int
instituciones cr°ye° 08 1nter 5 2 0,00% 14,29%
gubernamentales y arreras
la empresa privada
Promover la gestién
estratégica de la
L?:ﬁggi;mn Transferencias de los
tecnologica procesos .de o o
ue coadyuve a los innovacion 5 ¢ 40,00% 16,67%
qrocesos de tecnoldgica y del
?nnovaci ) Conocimiento
transferencia del
conocimiento
Promover Modelo de gestién de
mr:cnz:ni:mos vinculacion con la l 1 100,00% 100,00%
institucionales que i dad
faciliten la Plataforma virtual
implementacién de Patf; ’“°S."§“ la
intervenciones itormacton. 1 1 100,00% 100,00%
relacionadas a la institucional mas
RSI relevante
€n gstos campos
dPolrlal rr}u.lnsmq \lveb 1 ] 100,00% 100,00%
Establecer el el servicio socia
modelo de Servicio Sgﬂy;a}rfrpa_r? Iz; I
Social Institucional | 2¢TMMIStracion oe 1 0 0,00% 50,00%
sisterna automatizado
de serviglo social

Nota: elaborado por la Coordinacién de Vinculacion

En el afio 2023, los resultados muestran el cumplimiento de las metas planificadas, de las cuales
siete registran un cumplimiento entre el 100% y 400%. Durante el periodo evaluado, se duplico la
cantidad de proyectos de RSI, asi como, la cantidad de docentes y estudiantes vinculados en el

desarrollo de los mismos.
Todos los proyectos de RSI son multilaterales, y de ellos, dos se gjecutan inter carreras. Se destaca

el proyecto “Desarrollo de habilidades para la fabricacién de indumentaria dirigida a la poblacion

migrante y refugiada de misién Scalabriniana”, que ha obtenido el reconocimiento dentro del
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Concurso Practicas Ejemplares Ecuador 2023, en la categoria: Desarrollo Productivo, Empleo y

Emprendimiento. Esto se traduce en el aporte que realiza el ISU - Cotacachi en la sociedad.

Por otro lado, la politica 3.2 “Ampliar y diversificar la oferta educativa en diferentes modalidades
para garantizar €| derecho a la educacién a lo largo de la vida™; por ello, la Coordinacion de

Vinculacion con la Sociedad planificé y cumplié las siguientes actividades.

Tabla 24, Residtados de las netas estublecidas en la politica 3.2

| Estrategias . Metas Cantidad anual | Cantidad anual | Cumplimfento | Cumplimiento
LB ) S Hnga ; 2023 (Plan.) 2023 (Rep.) 2023 acumuiado 2023 |
Organismo Evaluador
de conformidad 1 0 0,00% 313,33%
Adherirse a la renovado
Secre'taria Técnica Operador_c’le | 1 100,00% 60,00%
del Sistema capacitacién
Nacional de Certificaciones de
Cualificaciones competencias 20 0 0,00% 2,40%
Profesionales laborales emitidas
Ol b 20 32 58,18% 10,67%
realizadas
Crear un plan de
medios para la
difusién de los
Bleee LRSS 1 1 100,00% 25,00%
capacitacion y de implementado
certificacion de
competencias
laborales

Los resultados que se muestran en la tabla 24, evidencian que no se alcanzo a cumplir con lo
planificado, sin embargo, se obtuvo la renovacion como Operador de capacitacién, lo que permitira

conseguir las metas propuestas en el siguiente periodo.

La politica 3.3 est4 dirigida a “Fortalecer la vinculacion institucional a través de la formalizacion
y seguimiento de convenios con los sectores productivo y social para el mejoramiento de las
practicas de los estudiantes en ambientes reales para contribuir a su insercion laboral, asi como
para apoyar la gestion institucional con las capacidades provenientes de terceros™; de este modo,

se planificaron las siguientes actividades:
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Tabla 25. Resultados de las metas establecidas en la politica 3.3.
*| Cantidad anual | Cantidad anual | Cumplimiento Cumplimiento
e il 2023(Plan) | 2023{Rep) | 2023 | scumulado 2023
Implementacion del
Organo_(’Ions!lltl_vo de | 0 0,00% 0,00%
Formacién Técnica y
Ampliar los Tecnoldgica il
alcances de la Sesiones ordinarias
vinculacién del Organo o
institucional Consultivo de . 0 iLE LS
Formacion
Plan de Medios de o o
Bolsa de Trabajo ) . D LD
AN T 0 10 0 0,00% 88,00%
y COOperacion
SN0 4 7 175,00% 81,25%
Conformar redes en | cooperacion
accion para el Convenios que
desarrollo de impulsen la politica o
programas y de sustentabilidad 2 0 0008 10,00%
proyectos institucional
institucionales Convenios que
G ! 7 700,00% 100,00%
atencion de
problematicas sociales
Sistemati [ Sistema de
istemafizar ¢ Vinculacién en I 1 100,00% 100,00%
i el instituto
S I e Control y seguimiento
convenios de ; " .
cooperacion g‘:(::so 2(;2::;215 4 7 175,00% 91,67%
Convenios para las ' . )
Y practicas pre 44 29 65,91% 56,76%
Suscribir alianzas o s
d:r;olaborat:lbn indice de estudiantes
parz - con acceso al . e e v
&l qucfllUllU a rendizaje en A7 LUU70 LU UUAD QX I370
B aﬁ]bientes reales
estudiantes C - 0
Onvenios para fa 19 0 0,00% 16,98%
formacion dual
Presentaciones en lasg
manifestaciones 3 8 266,67% 110,53%
culturales locales
Indice de satisfaccion
(O IEAE 95% 95% 100,00% 100,00%
Apoyar el desarrollo | a las manifestaciones
y el crecimiento culturales sz
artistico y cultural Nuevas
como medio de manifestaciones que
cohesion e inclusion | rescaten y 1 l 2 200,00% 80,00%
social promuevan la i
cultura local - | S——
Espacios de puertas :
abjertas para el 10 ; 10 100,00% 107.32%

servicio de la
sociedad local

Nota: Elaborado por la Coordinacién de Vinculacion
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De las metas descritas en la tabla 25, nueve de ellas alcanzan un porcentaje de cumplimiento que
bordea entre el 100% y el 266.67%. En cuanto a la suscripcidn de convenios, se han aumentado la
firma de convenios de Cooperacion, Vinculacion y Practicas Pre Profesionales, sin embargo, no

se han firmado nuevos convenios para la formacion dual.

Adicionalmente, la presencia del ISU — Cotacachi en las diferentes manifestaciones que
promueven la cultura local ha aumentado significativamente. Se destacan las presentaciones
culturales realizadas en: pregon de fiestas Quiroga, aniversario del ISU 17 de Julio, Desfile civico
por los 162 afios de cantonizacién Cotacachi, participacion en el conversatorio por el dia de la no
violencia da la mujer y dia internacional de la discapacidad, pregén de fiestas Imantag, encendido
de luces de Cotacachi, encendido de luces “Una luz de unién y amor” del Gad parroquial de
Imantag. Asimismo, se desarrollaron acciones para fortalecer “Nuevas manifestaciones que
rescaten y promuevan la cultura local” a través del desarrollo de eventos como: Yuyak Raymi
2023, Jornadas de actividades culturales ISTCO.

Hay que considerar que si bien es cierto se cumple la estrategia “apoyar el desarrollo y el
crecimiento artistico y cultural como medio de cohesién e inclusion social”, no se han realizado la

difusion de los alcances de la vinculacién institucional.

5.4, Gestion

Durante ¢l afio 2023, la institucién logré un hito histdrico en convertirse en uno de los diez
institutos publicos en adquirir la Condicién de Superior Universitario. El 16 de agosto de 2023 a
través de Resolucion RPC-SO-No.547-2023, el pleno del Consejo de Educacién Superior concede
al Instituto Superior Tecnolégico Cotacachi la condicion de Superior Universitario, situacién que

permite a la institucion ampliar su oferta académica.

Adicionalmente, durante el aiio 2023, se aprobaron los ajustes sustantivos y no sustantivos de las
carreras: Disefio de Modas, Administracién y Gastronomia. Asi como la aprobacion de la carrera
en Tecnologia Superior en Turismo y la Tecnologia Superior Universitaria en Gastronomia y

Empresas Alimenticias.
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El instituto denota un apropiado seguimiento a la implementacién del modelo de planificacion,
seguimiento y evaluacién a nivel institucional, con la intension de simplificar y sistematizar los
procesos y la ejecucién de proyectos institucionales. Se evidencia un fortalecimiento del
desempeiio de las funciones institucionales, que permiten alcanzar los objetivos institucionales.

Esto se ve fortalecido con la implementacion de la gestion por resultados.

No obstante, se deben ejecutar estudios de clima laboral y la participacion en acciones que

promuevan la convivencia.

A continuacién, se desglosan los logros mas significativos de las Unidades Administrativas y de

Apoyo:

¢ Secretaria General
Durante el afio 2023, se ha logrado generar un sistema de control y seguimiento de la normativa
institucional. En cooperacion con la Coordinacién Estratégica, la Unidad de TICS y Unidad de
Comunicacion, se ha socializado todo el marco normativo aprobado durante el afio 2023. Mediante
correo electronico y publicaciones en la pagina web institucional, se ha llevado a cabo una

campaiia permanente de socializacion de normativa.

Dentro de las normativas aprobadas durante el ano 2023, se encuentran:
1. Reglamento Interno de Administracién de Talento Humano.

Reglamento de Autoevaluacion Institucional.

Reglamento del Sistema de Planificacién Estratégica.

Reglamento Interno de Evaluacion Estudiantil.

Al eSS

Rutas de atencion a docentes y a estudiantes dentro del Instituto / Proceso de mediacion

interna dentro del Instituto.

6. Protocolo de actuacion frente a casos de discriminacién y violencia de género y
sexualidad (Educacion Superior).

7. Reglamento para la aplicacién de la equidad de género, alternancia, paridad e igualdad

de oportunidades.

8. Normativa de Servicios de la Biblioteca del Instituto Superior Universitario Cotacachi.
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9.

Reglamento de Régimen Disciplinario del Instituto Superior Universitario Cotacachi.

¢ Coordinacion de Bienestar Institucional

Dentro de las acciones propuestas para el afio 2023, se ha logrado consolidar los siguientes hitos:

1.

Campatiias para prevenir toda forma de acoso o violencia en el Instituto (Evento
Institucional Altavoz naranja).

Protocolos de atencién en casos de acoso o violencia en el Instituto (sin casos
registrados durante el afio 2023).

Informes de atencion de los miembros de la comunidad educativa.

Programas y proyectos de informacion, prevencion y control del uso de drogas bebidas
alcoholicas y derivados del tabaco (Evento Institucional Comprométete Contigo).
Politicas de bienestar, de respeto a los derechos y a la integridad fisica y psicolégica y
sexual de la comunidad educativa (mediante la aprobacién de: Reglamento de acciones
afirmativas, Plan de habilidades blandas, Plan ambiental, Reglamento sustitutivo para
aplicacion de la equidad de género, alternancia, alternancia paridad e igualdad de
oportunidades del ISTCO con condicion de universitario).

Proyectos y programas para atender las necesidades educativas especiales;
acompafamiento interno desde Coordinacion de carrera.

Informe de las actividades académicas y culturales realizadas para promover la

10

11

12.

interculturalidad y el dialogo de saberes (Yuyak Raymi y Jornadas Culturales ISTCO)
Informe anual de las jornadas de integracion, convivencia y motivacién (Jornadas
deportivas ISTCO).

Programas o proyectos en los cuales se evidencie las actividades realizadas para
promover las acciones afirmativas (Mediante socializacién y seguimiento del programa

de becas otorgadas por Senescyt).

. Coordinacién y planificacion del Taller Acceso a Educacion Superior ISU Cotacachi

2023-2.

. Coordinacién en seguimiento del proceso de titulaciéon en las diferentes carreras

ofertadas por la institucién.
Atenciones a estudiantes en situacion de vulnerabilidad (se estima la atencion a 200

estudiantes).
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13. Coordinacion de eventos institucionales como: COISTEC te cuida, Inauguracion,
Navidad en cada rincén, Novatada estudiantil.

14. Eventos literarios institucionales.

15. Ruta de atencion a docentes y estudiantes dentro del Instituto (instauracién del proceso
de mediacién interna dentro del Instituto ejecutado con fecha 23/06/2023).

16. Reunion con presidentes y seguimiento de actividades al consejo estudiantil por cada

periodo académico.

® Direccion Administrativa Financiera
1. Incremento en equipamiento para las carreras de: Gastronomia, Disefio y Confeccién,
2. Aprobacién del Reglamento Interno de Administracion de Talento Humano.
3. Aprobacién del Reglamento de Régimen Disciplinario del Instituto Superior
Universitario Cotacachi.

4. Ejecucidn del Plan de Mantenimiento Interno y Externo del ISU — Cotacachi.

¢ Coordinacién Estratégica
Para el afio 2023 se designa por primera vez un Responsable de la Unidad. En este sentido, la
unidad ejecuté la planificacién, elaboracion y aprobacion del PEDI formalizacién 2023 — 2028,
mismo que fue aprobado mediante acta NRO. OCS-ACTA-S0-2023-024; Resolucién: OCS-R-

S0-2023-37-DN, del veinte y siete de noviembre de 2023. Por tal motivo, la institucién cuenta con
planificacién estratégica actualizada para cinco afios, contemplando las metas que le permitiran
mantener la Condicién de Superior Universitario y cumplir con los indicadores del modelo de

evaluacton CACES 2024,

Adicionalmente, se generé la actualizacion y mejoramiento del Entorno Virtual de Aprendizaje,
en conjunto con la Unidad de TICS y Vicerrectorado Académico, con la finalidad de establecer un

ambiente virtual mas estructurado y accesible para la comunidad académica.

e Unidad de Aseguramiento de la Calidad
l. Aprobacién del Reglamento de Autoevaluacién Institucional.

2. Presentacién del informe de ejecucion anual del plan de mejoramiento 2022.
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3. Reporte al CACES de informacién actual de las condiciones de la institucién, previo al

proceso de autoevaluacion.

¢ Unidad de Servicios de Biblioteca

1. Conformacién de la red de bibliotecas de los institutos publicos de la zona.

2. Incremento del acervo bibliografico mediante convenio de préstamo de libros con el
Instituto Superior Universitario 17 de Julio (1053 para la carrera de turismo y 216 en
el drea de educacion).

3. Incremento del acervo bibliografico mediante donacién de 13 libros para la carrera de
Administracién, por parte de los graduados en el periodo académico 2022.2.

4. Aprobacion de la Normativa de Servicios de la Biblioteca del Instituto Superior

Universitario Cotacachi.

¢ Unidad de Comunicacion y Relaciones Interinstitucionales

Actualmente la comunicacion institucional se ejecuta por diversos canales que tienen un
alcance adecuado. Es necesario incrementar la presencia de profesores y estudiantes en medios
locales y la generacion de un diagnéstico que dirija las estrategias comunicacionales. A nivel
institucional se ha realizado esfuerzos para fortalecer la imagen entre los diferentes entes

externos mediante el monitoreo de infraestructura, politicas de uso de talleres, mejor acceso a

la biblioteca, debiendo fortalecerse el manejo de residuos.

Se evidencia un crecimiento significativo del alcance y difusién de las actividades
g y

institucionales en redes sociales. Para el afio 2023, la presencia institucional en redes determina

que existen: 379 seguidores en Instagram, 903 “me gusta” en Facebook y 975 seguidores en

Facebook.

Adicionalmente, se realizé el cambio de la imagen institucional con la finalidad de transmitir

un mensaje renovado y de cercania a la ciudania.

Astmismo, se han desarrollado convenios internacionales con la Universidad de Yacambu

{Venezuela), Universidad Internacional de la Rioja, Editorial Tecnocientifica del Pacifico, asi
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como con los GAD’s de Ibarra, Urcuqui, Mira, Imantag, San Antonio de Ibarra, Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador sede Ibarra, la Universidad Tecnoldgica Empresarial de

Guayaquil, entre otros.

Principales ejes pendientes para el 2024
1. Prepararse para la Evaluacién Externa con fines de Acreditacion para los Institutos
Superiores Tecnoldgicos.
2. Disefios de Proyectos de Maestrias Tecnoldgicas.
3. Ejecutar el PEDI 2023 -2028.

6. Conclusiones
¢ De acuerdo a los resultados presentados en cuanto a los tres ¢jes sustantivos: formacion,
vinculacion e investigacion, se evidencia que en la mayoria de indicadores se alcanza el

cumplimiento eficiente, lo cual se ha logrado gracias al aporte de los docentes.

* Con respecto al eje estratégico de formacion se ha evidenciado una evolucion positiva en
el periodo 2023 con respecto a los periodos anteriores, lo que se traduce en un proceso de
retroalimentacion efectivo, que permite detectar falencias tanto en el proceso de ensefianza

- aprendizaje para ser corregidas a través del disefio e implementacién de herramientas

como guias de estudio e instrumentos de evaluacidn.

* Seimplement6 de forma exitosa las estrategias de espacios alternativos para el desarrollo
de capacidades y educacién en valores, de vinculacién del aprendizaje con la experiencia
profesional real, asi como de evaluacién y actualizacién curricular. No obstante, el
cumplimiento de las metas quinquenales esta lejos de ser el Optimo, lo que encuentra su
explicacién en la presencia de tres factores: dindmicas propias de las carreras, modificacion

de las condiciones externas y errores en la estimacion de las metas quinquenales.

* Entodas las carreras, se conté con actores externos e internos que han permitido potenciar

los campos de conocimiento de manera holistica, favoreciendo la formacién de los
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estudiantes, con el fin de potenciar sus habilidades y destrezas. En este caso, en el campo
de la docencia se establecié perfiles que cumplen con los requerimientos de la carrera, asi
como la creacién de PEAs basadas en las experiencias de aprendizaje y estrategias

pedagégicas activas.

En el eje de investigacion, se evidencia un crecimiento significativo en el nimero de
proyectos de investigacion colegiados, asi como la participacion de docentes. No obstante,
se debe potenciar la generacion de convenios para el desarrollo de la investigacién

tecnologica.

Se evidencia un crecimiento significativo en el desarrollo de proyectos de vinculacién con
la sociedad y la participacion de la comunidad académica. En este sentido, es importante
resaltar la organizacion que la Coordinacién de Vinculacién y los responsables de

vinculacion de las carreras han desplegado para lograr los objetivos.

La Gestion Administrativa ha sido eficiente en la consecucién de convenios de cooperacién
en beneficio de la comunidad académicas, asi como, en el desarrollo de actividades

relacionadas al mantenimiento de la infraestructura.

El desarrollo del PEDI 2023 — 2028, marca el rumbo de la institucién con la finalidad de

mantener los estandares de calidad, asi como la Condicién de Superior Universitario. En
este sentido, es importante, generar una planificacion operativa para el periodo 2024

enfocada en el avance eficiente de las metas quinquenales.

Recomendaciones

Se recomienda la elaboracion de actividades enfocadas a incrementar y fortalecer los
conocimientos en el dmbito de investigacion, con la finalidad de aportar al campo
empresarial tanto publico como privado. Especialmente, se debe potenciar la inclusion de
la mvestigacion formativa, asi como, la generacion de eventos cientificos académicos para

la divulgacion del conocimiento.
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Se recomienda que en 2023 las carreras mantengan los niveles alcanzados en el ambito de
gestion, planificacién micro curricular y seguimiento estudiantil. Asi como, enfocarse en
mejorar los procesos relacionados con el perfeccionamiento de los docentes y divulgacion

de los resultados de investigacion.

En el eje de vinculacién, se recomienda realizar una planificacién mas real y apegada al
contexto del ISU — Cotacachi y su ejecucion en relacién al desarrollo de Ia vinculacion

tanto a nivel interno como externo.

En el eje de vinculacion considerar en las metas y la cantidad anual planificada segin los
ejes, que, si las actividades dependen de otras instituciones, puede afectar al cumplimiento

de las mismas, en consecuencia, deberian ser mas realistas,

En el eje de vinculacién realizar el monitoreo del impacto de los proyectos de vinculacién
y mejorar la difusién de los mismos para que se evidencie en la comunidad el aporte de

parte del ISU - Cotacachi.
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